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ESIPUHE

Muovit ovat uskomattoman
hieno ja monipuolinen
materiaaliperhe.

il

4

|
muovisia tuotteita valmistaa maassamme aivan valtavan kyvykés joukko yrityk- !

sid. Ndmai yritykset ovat muodostaneet aktiivisen teollisuusjérjeston, joka 50
vuoden ajan on suomalaisessa yhteiskunnassa katsonut, etté kéytossémme ovat edistyk-
selliset materiaalit ja ettd niistd voidaan valmistaa kotimaassa huipputuotteita. Vuosien

varrella vaikuttaminen on laajentunut ja vahvistunut.

Menneeseen 50 vuoden aikajaksoon mahtuu paljon kaénteitd ja varikkaita tapahtumia.

Siihen mahtuu myds uskomaton médra tyotd, innovatiivisuutta sekd sinnikasta
yrittamista.

Tdma Muoviset vuodet -kirja ei mitenkéin voi kattaa kaikkea sitd historiaa, joka
nykyiseen Muoviteollisuus ry:hyn on johtanut tai siithen liittyy. Pdddyimme haastat-
telemaan keskeisid alan vaikuttajahenkil6itd. Kati Halonen koosti néisté otoksista ja
arkistoista timéan pikku historiikin, johon liitettiin aina yhtd arvoituksellinen ja haastava
tulevaisuuskuva siitd, miten muovit ja muoviala etenevit seuraavat 50 vuotta.

Muoviteollisuus ry haluaa kiittda suurella kunnioituksella kaikkia alaamme vuosien
varrella edisténeitd ihmisid ja instituutioita. Samoin esitetddn limmin kiitos Kati

Haloselle ja haastatelluille sekd muutoin kirjan valmistumiseen myétavaikuttaneille.

g

Vesa Kéarha

Helsingissa 15.8.2011
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SUOMEN MUOVITEOLLISUUSLIITTO SYNTYY

» g~ uomen Muoviteollisuusliiton perustamista hahmotel-
S tiin jo kevittalvella vuonna 1961, jolloin erdét suurim-
pien muoviteollisuuslaitostemme johtohenkil6t kokoontui-
vat pohtimaan ajankohtaisia alan kysymyksid. Sysdyksen
uuden liiton perustamiselle oli antanut erityisesti Suomen
assosioituminen Euroopan vapaakauppaliittoon (EFTA)
ja sen vaatima kotimaisen teollisuuden entisté kiinteampi
yhteistoiminta. Katsottiin, ettd muoviteollisuutemme tar-
vitsee uuden, yhtendisen elimen, jonka jasenkunta olisi niin
homogeeninen, ettd se voisi yksimielisend esiintyd tdrkeissa
kauppapoliittisissa kysymyksissa.”

Naiin alkaa Suomen Muoviteollisuusliitto — Finska
Plastindustriférbundet ry:n ensimmaéinen vuosikertomus
vuodelta 1961.

Muoviyhdistyksen jasenistoon kuuluneet suurimmat
muovituotetehtaat kaipasivat keskitettyé elintd erityisesti
markkinakysymysten ja kauppapoliittisten etujen valvomi-
seen.

- Muoviyhdistykseen kuului sekd muovituotteita val-
mistavia yrityksia ettd raaka-aineiden ja tuotteiden maa-
hantuojia. Sodan jalkeen raaka-aineiden tuontiin tarvittiin
lisenssi. Lisenssivirasto pyysi alan jarjestoiltd lausuntoja
kenelle lupa voitaisiin antaa. Intressiristiriitoja syntyi, kun
isot yritykset halusivat tuoda itse raaka-aineita Suomeen,
mutta maahantuojat katsoivat asian kuuluvan niille. Agen-
tit hyvaksyttiin Muoviyhdistyksen yhtaldisiksi jaseniksi
vuoden 1963 alusta. Neste Oy hyvaksyttiin yhdistyksen
jaseneksi 1961. Vaikka tuontilisensseistd oli luovuttu jo
1957 devalvaation jilkeen, teollisuusyritykset katsoivat, ettd
Muoviyhdistys oli liian laaja-alainen ajamaan muovituottei-
ta valmistavan teollisuuden etuja, Muoviteollisuus
ry:n toimitusjohtajana vuosina 1986 — 2008 toiminut
Kari Teppola kertoo.

Viisi Muoviyhdistyksen jdsentd, Oy Finlayson-Forssa Ab
Muoviosasto, Oy Kymarno Ab, Oy Nars Ab, Oy Plastex Ab
eka Yhtyneet Muovitehtaat Oy — Forenade Plastfabriker
Ab H Chemicals (myohemmin Oy Wiik & Hoglund
ADb), perustivat Helsingissa 29.3.1961 Suomen Muoviteolli-
suusyhdistyksen, joka pian muutti nimensé Suomen Muovi-

teollisuusliitoksi.

- Muutos tapahtui myo6s keskusliittojdsenyydessa. Agent-
tien jasenyys Muoviyhdistyksessd johti sen eroon Suomen
Teollisuusliitosta vuonna 1962. Tilalle tuli Suomen Muovi-
teollisuusliitto, Kari Teppola painottaa.

Kymmenen vuotta mydhemmin Suomen Muoviteol-
lisuusliittoon — Finska Plastindustriférbundetiin kuului
viisitoista muoviteollisuusyritystd, jotka olivat kaikki Muo-

viyhdistyksen jasenia.

EDUNVALVONTAA JO VUODESTA 1940

elsingissa pidettiin 9.10.1940 kotimarkkinateollisuu-

den jdrjestdytymistd koskeva kokous, jossa Sarvis
Oy:n toimitusjohtaja, varatuomari Lauri J. Kivekds sai
tehtavikseen ryhtyd alustaviin toimiin muoviteollisuuden
jarjestaytymiseksi. Tiedossa olleet 16 nappi- ja muovi-
teollisuudenharjoittajaa kutsuttiin koolle yhteiseen neuvon-
pitoon. Kutsua noudatti 12 yritystd. Nappi- ja keino-
hartsiteollisuuden luottamusneuvosto sai alkunsa 31.10.1940
jarjestetyssd kokouksessa. Vuonna 1942 nimi muutettiin
Tekohartsiteollisuuden luottamusneuvostoksi. Luottamus-
neuvoston toiminnan jatkajaksi perustettiin Tekohartsi-
teollisuusliitto, joka aloitti toimintansa vuoden 1944 alussa.
1949 liitto muutti nimensé Muoviyhdistykseksi.

Syntynyt luottamusneuvosto oli kolmanneksi vanhin
muoviteollisuuden aatteellinen yhteenliittyma koko maail-
massa. Edelle ehtivit vain englantilaiset (1932) ja amerikka-
laiset (1937).

Vuosikokouksessa 1948 tehtiin yksimielinen paatos
Tekohartsiteollisuusliiton liittymisestd Suomen Teollisuus-
liittoon. Tekohartsiteollisuusliiton jarjestdytyminen tyon-
antajakysymyksissa joko liittymaélla Suomen Tyonantajien
keskusliittoon tai muulla tavalla oli useasti esilld. Tekohart-
siteollisuusliitossa kuitenkin todettiin, etté tarkeinté ei ole
yhtenidisen tydehtosopimuksen aikaansaaminen vaan koko
muoviteollisuutta késittavien yhtendisten palkkanormien
luominen. 1956 Muoviyhdistys sai jisenpaikan Suomen
Teollisuusliiton hallituksessa.

Vuonna 1959 perustettiin Teollisuudenharjoittajain Liitto
(THL), johon liittyi pienteollisuuteen lukeutuvia muovi-

tehtaita. Samana vuonna perustettiin myds Teollisuuden-
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harjoittajain Yleiseen Ryhmédn muovijaosto (THYR),
jonka jasenistéd osa kuului myés Muoviyhdistykseen. Koska
Muoviyhdistys oli silloisen Suomen Teollisuusliiton jdsen,
THYR:n muovijaosto oli jarjestollisesti rinnakkaisorga-
nisaatio. Teollisuusliiton, THYR:n ja Muoviyhdistyksen
valilld allekirjoitettiin yhteistydsopimus, jossa tehtdvéalueet
jaettiin.

Suomen Muoviteollisuusliitto solmi Muoviyhdistys
ry:n kanssa yhteistydsopimuksen vuonna 1961, jossa
tehtavit jaettiin yhdistysten vélilld. Yleiset markkinointi-
kysymykset ja kauppapoliittisten etujen valvonta siirtyivét
Muoviyhdistykseltd Suomen Muoviteollisuusliitolle. Samal-
la Muoviyhdistyksen luonne muuttui toimialan edustajasta

yleishyodylliseksi yhteistoimintayhdistykseksi.

JARJESTORAKENNE EHEYTYY

-lukua leimasivat huomattavat uudelleen-
19 7 O jarjestelyt teollisuuden jarjestokentéssa.
Suomen Muoviteollisuusliitto aloitti neuvottelut Muoviyh-
distyksen kanssa 1972 jarjestétoiminnan organisoimisesta
muovialalla. Muoviyhdistys ry muutti sdédntojadn ja se on
toiminut vuoden 1975 alusta henkildjdsenjarjestond, jonka
jasenind voivat olla muovialalla eri tavoin toimivat henkil6t.
Muoviyhdistyksen ja Suomen Muoviteollisuusliiton tyon-
jako ja yhteistyo vahvistettiin molempien jérjestojen halli-
tuksessa vuoden 1978 alussa.

Vuonna 1974 tehtiin periaatepdiatos Suomen Teollisuus-
liiton ja Teollisuudenharjoittajain Liiton yhdistymisesta
1.1.1976 alkaen. Teollisuudenharjoittajain Yleisen Ryhmén
muovijaosto joutui médrittelemddn asemansa muuttuneessa
tilanteessa. Neuvotteluissa THYR:n muovijaoston liittymi-
sestd Suomen Muoviteollisuusliittoon voimahahmona oli
toimitusjohtaja Heikki Tavela. Suomen Muoviteollisuus-
liiton puolesta neuvotteluja kévi puheenjohtaja Tom
Johnsson tukenaan varapuheenjohtaja Hakan Smeds ja asia-
mies Eric Alenius. THYR:n merkittdvand neuvottelijana
toimi Carl-Johan Timgren. Kevailld 1975 sekd Muovi-
teollisuusliitto ettd THYR:n muovi- ja saumausjaostot
hyviksyivit neuvottelutuloksen.

Kemian Keskusliittoon oli perustettu muovijaosto
vuonna 1974, johon jarjestdytyivat muoviraaka-aineiden
valmistajat.

Suomen Teollisuuden keskusvaliokunnan asettama koor-
dinointitoimikunta esitti kevailla 1975 koko teollisuuden
kattavan keskusjirjeston perustamista. Kun neuvotteluja

uuden keskusjérjeston organisaatiosta kéytiin,

Suomen Muoviteollisuusliitto korosti asemaansa itsendi-
send teollisuudenalana sekd muovi- ja kumiteollisuuden
etujen yhdensuuntaisuutta. Kumiteollisuusyhdistys, Suo-
men Muoviteollisuusliitto ja THYR ehdottivat yhteisessa
lausunnossaan kumi- ja muoviteollisuuden huomioimista
itsendisena yksikkond keskusjarjeston toimialaryhmitykses-
sd sekd yhden hallituspaikan varaamista kumi- ja muovi-
teollisuudelle.

Puolustustaloudellista suunnittelua varten perustettiin
Muovi- ja kumipooli 28.9.1976. Poolin toiminnasta vastaavat
Kumiteollisuus ry ja Muoviteollisuus ry, poolin sihteeristo-
né toimii Muoviteollisuus ry:n toimisto.

Vuoteen 1977 mennessi Suomen Muoviteollisuusliitto
oli jo saavuttanut viranomaisten luottamuksen muoviteol-
lisuutta edustavien lausuntojen antajana. Tdméan osoittivat
kasvava lausuntopyynttjen madré seké useat yhteydenotot
ja epéviralliset neuvottelut.

- Vuoden 1976 alusta kdynnistyneen uusimuotoisen liiton
rakentaminen oli jalkaty6td, kuten jérjestotyo yleensékin.
Fuusio oli keskeinen asia, se kasvatti jasenten lukuméaaran
paristakymmenesta ldhes sataan. Muoviteollisuusliiton
jasenind olivat nyt sekd suuret yritykset ettd pienemmit,
joista useat olivat muovialan pioneeriyrityksid. Sadas jasen
oli Sami Suomisen Hantaaki Oy vuoden 1977 lopulla, kertoo
vuonna 1975 Suomen Muoviteollisuusliiton toimitusjohta-
jaksi nimitetty Kari Jalas.

- Teollisuuden jérjestorakenteen optimointi yksistddn
suomalaisesta nakokulmasta ei ole jarkevis, on otettava
huomioon myds alan edunvalvonnan kansainvélinen
rakenne. Intresseiltddn poikkeavalle kansalliselle jarjestolle
ei ehkd aukeakaan luontevasti paikkaa kansainvilisissd
neuvottelupdydissd. Uudelleensyntyneessd Suomen
Muoviteollisuusliitossa entisten ja uusien tai pienten ja
suurten yritysten valilld ei ollut merkittavié jannitteitd, vaan
liitto saattoi keskittyd jasenmadrin kasvattamiseen,
jarjeston perusrakenteen luomiseen ja edunvalvontatehté-
vien hoitoon. Tehtdviksi oli madritelty alan teollisuuspo-
liittiset ja kauppapoliittiset kysymykset, muovituotteiden
tekninen standardointityd, muovialan yleinen tiedotus,
muoviteollisuuden kansainvilinen yhteisty6 seké puolustus-

taloudelliset asiat, Kari Jalas jatkaa.
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80-LUVULLA MAAILMA MUUTTUI

8 jasenmadran kasvu oli erittdin nopeaa.
19 O Vuoden 1980 lopulla Suomen
Muoviteollisuusliittoon kuului 155 jasenyritysta. Liiton
kattavuus parani erityisesti lujitemuovialalla. Sdéntojen
muutos mahdollisti sen, ettd myos muoviraaka-aineiden
vérjdystd ja uudelleenkdsittelyé harjoittavat yritykset
saattoivat liittyd jaseniksi. Uusien jdsenten myota pienten
yritysten osuus jasenistdssé kasvoi.

Kevaalld 1981 selvitettiin jasenyritysten suhtautumista
liiton eri toimintamuotoihin. Tarkeimpind pidettiin
yhteydenpitoa viranomaisiin ympéristo- ja tyosuojelu-
asioissa, yleistd muoveja koskevaa tiedotusta seké vaikutta-
mista harjoitettavaan teollisuuspolitiikkaan Teollisuuden
Keskusliiton kautta.

Muoviteollisuusliitto antoi vuonna 1985 teollisuuspoliit-
tisen kannanoton Neste Oy:n laajenemisesta muovituote-
teollisuuteen. Valtion omistama Neste Oy tuli osakkaaksi
isoihin muoviyrityksiin, mik4 aiheutti voimakkaita jannit-
teitd teollisuudessa.

- Muoviteollisuusliiton teollisuuspoliittisen ohjelman

luovuttivat kauppa- ja teollisuusministeri Seppo Lindblomil-

SE ALKOI VIIDESTA YRITYKSESTA

le 30.1.1986 T-O. Dahl, Heikki Tavela ja mina. Neste Oy:n
toimitusjohtaja Jaakko [hamuotila kutsui minut ohjelman
Neste Oy:té koskevien kirjausten johdosta erdénlaiseen
“puhutteluun” seuraavan viikon tiistaina 4.2., Kari Jalas
muistelee.

1990-luvulla Neste Oy totesi, ettd osakkuudesta oli enem-
mén haittaa kuin etua ja irtautui muovituoteyrityksista.

1980-luvun voimakas rakennemuutos nékyi myos yri-
tysten kansainvélistymisend. Suomalaiset yhtiot hankkivat
omistukseensa muovituoteteollisuutta mm. Yhdysvalloista,
Ranskasta, Espanjasta ja Ruotsista. Samalla ulkomaalaisia
yrityksid etabloitui Suomeen.

- Vield 1980-luvun alussa yritysten omistajat olivat
padsaantoisesti suomalaisia. Perustaja oli vield itse aktiivi-
sesti mukana yrityksen toiminnassa joko toimitusjohtajana
tai taustavaikuttajana. Julkisia osakeyhtioit ei ollut kovin
monta. Nykyéddn kuvio on téysin erilainen. Silloin toiminta
oli kotimarkkinavetoista. Ei ollut monta yritystd, jotka oli-
sivat toimittaneet suoraan ulkomaiselle tilaajalle, muistelee
asiamies Karl-Johan Strom, joka aloitti Suomen Muovi-

teollisuusliitossa vuonna 1978.




1990-luvun alun myllerrykset vaikuttivat my6s muovi-
teollisuuteen. Romahdusta seurasi syvé lama. Neuvostoliit-
to hajosi ja Suomi liittyi Euroopan yhteisoon. Yrityskentta
joutui suurten muutosten kouriin, osa yrityksistd meni
konkurssiin. Onneksi suurin osa selvisi. Neste Chemicals
Oy:n sateenvarjon alla ollut muoviraaka-aineiden valmistus
pilkottiin ja myytiin kansainvélisille omistajille.

- 1990-luvun laman jélkeen kansainvélisyys alkoi kasvaa
rdjahdysmaéisesti. EU:hun liittyminen ja liittymiseen
valmistautuminen muuttivat tyoskentelyé liitossa. Kan-
sainvilisyys on aina ollut liiton toiminnassa tarke&a. Silla
on erittdin vahva merkitys muovialalla, koska raaka-aineet
ja valmistustekniikat tulevat pddosin ulkomailta ja ne ovat
enemmaén tai vahemman samanlaisia joka puolella maail-

maa, Karl-Johan Strom jatkaa.

ELINKEINOPOLITIIKAN JA TYOMARKKINOIDEN
EDUNVALVONTA YHDISTYVAT

taloudellinen lama johti toiminnan tehostamiseen myos
teollisuuden jarjestoissé. Teollisuuden Keskusliitto ja
Suomen Ty6nantajain Keskusliitto yhdistettiin vuoden 1993
alussa. Tdsséd vaiheessa Suomen Muoviteollisuusliitto

el ilmoittautunut uuden Teollisuuden ja Tyonantajain
keskusliiton jaseneksi, johon sillé olisi ollut oikeus, vaan
liittyi toimialaliittona Kemianteollisuus ry:hyn. Suomen
Muoviteollisuusliiton sdént6ja muutettiin niin, ettd myos
tydomarkkina-asiat kuuluivat liiton sddnnoissa maariteltyi-
hin toimintamuotoihin.

- TT syntyi, kun samaan liittoon yhdistettiin elinkeino-
elamain ja tydomarkkinoiden edunvalvonta. Tama4 oli erittdin
merkittavd paatds. Toimialajarjestojen tasolla kdynnistyi
sama prosessi. Paine vahentéd toimialajarjestojen lukumaa-
rad oli kova. Tavoitteena oli tydehtosopimusten laajentami-
nen ja edellytysten luominen aikaisempaa kattavammalle
tyorauhavelvoitteelle. 1992 perustettiin Kemianteollisuus ry
edustamaan kemian perusteollisuutta sekd kemian tuote-
teollisuutta ja vastaamaan néiden seké elinkeinopoliittisesta
ettd tyomarkkinaedunvalvonnasta. Toiminta alkoi 1993.
Samalla esitettiin, ettd Muoviteollisuusliitto lopetettaisiin
ja se jéisi vain Kemianteollisuus ry:n jaostoksi. Saimme
kuitenkin pidettyd Muoviteollisuusliiton itsendisend, vaikka
liityimme Kemianteollisuus ry:hyn, sanoo Kari Teppola,
joka seurasi Kari Jalasta Muoviteollisuusliiton toimitus-

johtajana 1986.

- Suomen Muoviteollisuusliiton hallitus totesi jo vuon-
na 1975, etta muoviteollisuus ei kuulu kemianteollisuuteen
eikd nidin ollen voi liittyd Kemian Keskusliittoon. Sopivana
liittolaisena pidettiin kumiteollisuutta, joten erddnlaisena
varotoimenpiteend muodostettiin Muovi- ja kumiteollisuu-
den keskusliitto. Muovin ja kumin yhteistyé muodostuikin
erityisen ldheiseksi Puolustustaloudellisen suunnittelukun-
nan muovi- ja kumipoolin puitteissa, muistuttaa Kari Jalas.

Kemianteollisuuden tavoitteena oli lakkauttaa Muovi-
teollisuusliitto ja liittad se kemianteollisuuden jaokseksi.
Muoviteollisuusliitolla oli jo itselldén toistakymmenté
jaostoa. Muovityontekijoiden méara oli puolet kemianteol-
lisuuden tyontekijoistd ja muovi oli merkittavé osa kemian
tuoteteollisuutta.

Jattdytyminen pois keskusliiton jasenyydestd osoittautui
virheratkaisuksi. Muoviteollisuus ry ei saanut enéd lausun-
topyyntdja valtiovallalta eikd muoviteollisuutta koskevia
lausuntopyyntdjé osoitettu Kemianteollisuus ry:llekaan.
Muoviteollisuusliiton hallitus paétti puheenjohtajansa
Tapio Wartiovaaran johdolla hakea Teollisuuden ja Tyon-
antajain Keskusliiton jasenyyttd ja sailyttdad samalla jasenyy-
den Kemianteollisuus ry:ssé. Jdsenyys hyvaksyttiin
TT:n hallituksessa marraskuussa 1994. TT:n toimivalle
johdolle paitos oli vaikea, silld tavoitteena oli jasenliittojen
lukumédran vahentdminen.

- On tirkedd, ettd olemme mukana yhteistyossé ja yhteis-
tyon kautta kemian ja muovin tydmarkkinaedunvalvon-
nassa ja laajemmassa tyomarkkinakokonaisuudessa. Taméa
ei kuitenkaan poissulkenut sité tavoitetta, ettd halusimme
pédstd aidoksi tydmarkkinaosapuoleksi. Téhan liittyva
keskeinen tavoitteenasettelu luotiin teollisuusneuvos Matti
Vartian puheenjohtajakaudella 1998 — 99 ja siitd kdynnistyi
pitka vyorytys tavoitteen toteuttamiseksi, Kari Teppola
$anoo.

1997 toteutettiin kehittamiskysely jasenyritysten keskuu-
dessa. Suurista linjoista tarkeimmiksi nousivat muovialan
imagon parantaminen, kaikkia tai useita liiton jasenyri-
tyksid koskevien ongelmien ratkaiseminen tai ratkaisuun
osallistuminen sekd tyomarkkinaedunvalvonta. Myonteise-
nd seikkana tuli esille liiton joustava ja nopea toiminta, joka

muistuttaa suuresti pk-yrityksen tapaa toimia.
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VUOSITUHAT VAIHTUU

uomen Muoviteollisuusliitto ry tiivisti nimensd Muo-
Sviteollisuus ry:ksi vuoden 2002 alussa. Liitto-sanan
hédivyttdminen nimesta oli yleinen suuntaus toimiala-
jarjestojen keskuudessa.

Vuonna 2004 toteutettiin omistajuuskysely kaikissa
Suomessa muoveja ja muovituotteita valmistavissa yrityk-
sissd. 800 yrityksestd tai toimipaikasta lahes puolet eli 370
tyollisti alle viisi henked. Omistajayrittdjid oli yrityksista
34 % ja useiden henkildomistajien yrityksid oli 43 %. Jopa
kolmannes yrityksist4 etsi tai oli ldhivuosina aloittamassa
uuden omistajan etsinnédn. Porssilistattuja yrityksié oli nelja
prosenttia. Muoviteollisuuden edunvalvonnassa omistaja-
yrittdjyys korostui erityisesti Esko Ahon puheenjohtaja-

kaudella 2000 — 2001.

Esko Aho loi hyvin keskusteluyhteyden Kemianteollisuus

ry:n hallitukseen.

SEALKOI VIIDESTA YRITYKSESTA 2

Suomen Muoviteollisuusliiton ja Kemianteollisuuden yhteistyésopimuksen

allekirjoittamisen yhteydessd vuonna 1992 allekirjoitettiin myds Teknokemian

yhdistystd koskeva sopimus. Kuva: Muoviyhdistys ry

- Seuraava kéddnne tapahtui vuoden 2005 alussa, kun TT
ja Palvelutyonantajat yhdistyivit EK:ksi. Muoviteollisuus
ry:sté tuli myds EK:n jasenjérjesto. Kun keskusliittotasolla
teollisuuden ja palveluelinkeinojen edunvalvonta oli yhdis-
tetty, myos muoviteollisuudessa pohdittiin jasenkriteerien
laventamista. Jo 1961 havaittu homogeenisen toimialajirjes-
ton kriteeri todettiin kuitenkin edelleen hyvaksi. Muovi-
teollisuus ry halusi olla nimenomaan muovituotteita val-
mistavien yritysten edunvalvoja, Kari Teppola muistelee.

- Toimitusjohtajakaudellani koettiin Suomen muoviteol-
lisuuden huippukausi. Vuosina 2003 — 2004 Perlos ja Eimo
olivat itseniisid ja Suomen mittakaavassa suurimmillaan.
Sittemmin sopimusvalmistus on siirtynyt merkittavéassa

madarin ulkomaille.



- Ympéristokysymyksissa pahin on ohi, mutta tyomark-
kinoilla pitad olla tarkkana. Yritysten jatkuva tukeminen
muun muassa viennin kansainvalistimisessa ja tuotekehi-
tyshankkeiden edistdmisessa — tétd tulee riittdmaén yllin
kyllin. Liiton on omalta osaltaan huolehdittava yrittédjyyden
edellytyksistd yhdessd EK:n kanssa. Pk-yritysten asioissa ei
saa olla passiivinen, muuten suuryritykset paattavit, sanoo

Kari Teppola.

MUOVITEOLLISUUS RY:STA
TYOMARKKINAOSAPUOLI

uonna 2006 Muoviteollisuus ry onnistui pitkaaikai-
Vsessa tavoitteessaan. Siitd tuli tyémarkkinaosapuoli ja
se paasi keskeiseksi padttajaksi tekemédn itseddn koskevia
tyéehtosopimuksia. Ennen sopimukset oli hyviksytty osana
muita sopimuksia, jolloin muoviteollisuus jéi suuryritysten
jalkoihin ja usein maksumieheksi.

Vield 1980-luvulla Muoviteollisuusliitto seurasi tyo-
markkinakysymyksid sivusta. Asioista vastasi Suomen
Tyonantajien Yleinen Ryhmaé vuoteen 1987 asti, jolloin
perustettiin Kemianteollisuuden Tyonantajaliitto, josta
sittemmin tuli Kemianteollisuus ry:n tydmarkkinasektori.

- Oman toimitusjohtajakauteni ehké suurin saavutus oli
Muoviteollisuus ry:n hyvaksyminen tyémarkkinaosapuo-
leksi. Se tarkoittaa sitd, ettd olemme virallinen osapuoli tyo-
markkinaneuvotteluissa ja allekirjoitamme omalta osaltam-
me meitd sitovan tyéehtosopimuksen, sanoo Kari Teppola.

- Hyvéksyttyna tyomarkkinaosapuolena pddsemme ai-
dosti mukaan paattamédn alaa koskevasta tyoehtosopimuk-
sesta, vaikka kidytdnndssé neuvottelut hoidetaan edelleen
Kemianteollisuus ry:n tydmarkkinasektorin toimesta. Hen-
kilostévaltainen muovituoteteollisuus eroaa merkittavasti
padomavaltaisesta ja osin valtionjohtoisesta raaka-aine-
teollisuudesta.

- Oman profiilin sédilyttdminen seké pk-yrittdjien ja omis-
tajayrittdjien etujen valvominen oli ja on tarkedd, ratkaisevat
neuvottelut kdynyt ja puheenjohtajana vuosina 2005 — 2007
toiminut Kari Kallonen toteaa.

- Yhteisty6 EK:n, Kemianteollisuuden, Teknologiateol-
lisuuden, Elintarviketeollisuuden ja Rakennusteollisuuden
kanssa eli mahdollisimman laajasti on olennaista. Meilld on
yhteiset asiakasalat, joten synergiaeduilla lisatddn edunval-
vonnan tehokkuutta, Kari Teppola lisda.

- Jossain médrin teollisuuden jarjestéjen rooli on muut-

tumassa. Kun kansainvélinen toiminta lisdéntyy, kansalli-
nen rooli pienenee. Haasteet ovat edelleen olemassa: ympé-
ristoasiat, kuluttajakysymykset ja finanssikriisit. Jarjestoille
ei kuitenkaan saada endé niin vahvaa asemaa kuin ennen
vanhaan, jolloin iddnkaupan kiinti6istékin sovittiin liiton
kokouksissa. My6s tyomarkkinakysymykset painottuvat

paikalliseen sopimiseen yrityksissa, Kari Teppola jatkaa.

KANSAINVALISTA VERKOSTOITUMISTA
ALUSTA ASTI

uorelle ja nopein askelin kehittyville muoviteolli-
nsuudelle oli kansainvélisten suhteiden ylldpitdminen
ensiarvoisen tarkedd. Seuraamalla kiintedsti teknistéd kehi-
tystd ja pyrkimélld sopeuttamaan toiminta kansainvalisiin
puitteisiin, tahdottiin luoda suomalaiselle muoviteollisuu-
delle edellytykset menestyd myos tulevien markkina-
integraatioiden pyorteissé.

- Suomen Muoviteollisuusliitto suuntautui voimakkaasti
kansainviliseen yhteistyohon pohjoismaisella, eurooppalai-
sella ja jopa globaalilla tasolla. Néin saaduilla kontakteilla
on suuri merkitys liiton toiminnan kehittdmisessd, sanoo
Kari Jalas.

Muoviteollisuus ry on ollut laajalti mukana alan kan-
sainvilisessd toiminnassa, mm. EUTRAPLAST:ssa ja sen
jalkeen perustetussa EuPC:ssé (European Plastics Con-
verters) sekd ECVM:ssé ja PU Europessa. Pohjoismaisten
muoviteollisuusliittojen kanssa on tehty tiivistd yhteistyota.
Toiminta on ollut aktiivista my6s muoviraaka-aine-
teollisuuden jarjestossé PlasticsEuropessa (aiemmin APME)
ja kansainvilisissa CIPAD:ssa (Council of International
Plastics Associations Directors).

Muoviteollisuusliiton edustajat ovat olleet arvostettuja
asiantuntijoita ja usein he ovat edustaneet koko Pohjoismai-
ta. Kari Teppola toimi CIPAD:n piédsihteerind vuosina 1997
—2000.

Tuoteryhmatasolla putkijaosto toimii aktiivisesti
TEPPFA-muoviputkijarjestdssd ja lujitemuovijaosto alan
eurooppalaisessa kattojdrjestossd nykyisessd EuCIA:ssa.

Muoviputkiteollisuus on hyva esimerkki tuoteryhma-
tason eurooppalaisesta edunvalvonnasta. Suomi oli aktii-
vinen standardoinnissa, se vyorytti omat standardinsa
Pohjoismaihin ja lopulta TEPPFA:n kautta koko
Eurooppaan. Néin suomalainen putkiteollisuus paési heti

standardituotteilla markkinoille.
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TIEDOLLA VAIKUTTAMISTA

o vuonna 1961 tapetilla olivat 2000-luvullakin ajankoh-

taiset asiat, kuten muovien kéytto elintarvikepakkauksis-
sa, muovien paloturvallisuus seké raaka-aineiden hinnan-
vaihtelut.

Muoviteollisuusliitto laati [ahinnd Suomen Teollisuus-
liiton toimeksiannosta erilaisia lausuntoja, joita tarvittiin
tullineuvotteluissa sekd muissa talouspoliittisissa selvityk-
sissd. Lausuntoja on tehty myos standardeihin liittyen, tur-
vallisuus- ja tydsuojeluasioissa sekd koulutuskysymyksissé.
Ympéristoasioissa lausuntoja on annettu sekd yksin etté
yhteistydssd Suomen Pakkausyhdistyksen kanssa. Lau-
sunnot kauppa- ja teollisuusministeriolle sekd muille
virkamiehille muovien sekd viri- ja lisdaineiden kaytosta
elintarvikkeiden kanssa kosketuksiin joutuvissa tuotteissa,
ladkepakkauksissa tai leluissa ovat osa kuluttajapoliittisia
tehtavid.

Muoviteollisuus ry on panostanut verotuskysymyksiin.
Liitto sai 1978 lapi liikevaihtoverolain lainmuutoksen, jossa
muotit ja painolaatat jatettiin pysyvasti liikevaihtovero-
tuksen ulkopuolelle. 1970-luvun lopulla liitto osallistui
yritysverotusmalleja ja kertakayttopakkauksia koskeviin
keskusteluihin. Vuonna 1980 yritysverotus oli térkein
teollisuuspoliittinen kysymys, johon pyrittiin vaikuttamaan
erityisesti Teollisuuden Keskusliiton kautta.

1980-luvun alussa sisdasianministerion ymparistosuoje-
luosaston esitys kertakdyttoisten virvoitusjuomapakkausten
kieltdmisestd aiheutti laajan keskustelun koko teollisuuden

piirissd. Muoviteollisuusliitto asettui jyrkasti vastustamaan

SE ALKOI VIIDESTA YRITYKSESTA

Muoviteollisuus ry solmi yhteistyésopimuksen
muoviraaka-ainevalmistajia edustavan
Plastics€uropen kanssa Lahden MuoviPlastics
2005 —messuilla. Sopimusta allekirjoittamassa
Kari Teppola ja Plastics€uropen aluejohtaja

Jan-Erik Johansson. kuve: Photodance vaimela

kaavailtua kieltoa. Lausunto valmisteltiin yhdessda mm.
Suomen Pakkausyhdistyksen ja EUTRAPLASTin Environ-
ment-tyoryhmén kanssa. Valtiovalta luopui kieltolinjasta,
mutta korotti lainmuutoksella kertakéyttoisten lasisten ja
metallisten pakkausten virvoitusjuoman lisdveron markasta
kolmeen markkaan litralta.

Osa jasenten palvelemista on yhteisten pelisddntojen
rakentaminen.

Muoviteollisuusliiton hallitus vahvisti Suomen Muovi-
teollisuusliitto — Finska Plastindustriférbundet ry:n yleiset
myvynti- ja hankintaehdot muovituotteiden kauppaa varten
helmikuussa 1962. Vuoden 1962 lopulla valmistuivat Suo-
men Muoviteollisuusliitto ry:n yleiset maaraykset muottien
ja puristustyokalujen kéytosté ja omistusoikeussuhteista
tilaustyossa.

Péivitetyt Yleiset toimitusehdot, Toimitusehdot muovi-
saumaustuotteiden kauppaa varten seka Yleiset sopimus-
ehdot muottien, puristus- sekd painotyokalujen kaytosta
ja omistusoikeudesta tilaustydssa julkaistiin vuonna 1978
suomeksi sekd ruotsiksi.

Muovituotteiden yleiset toimitusehdot uudistettiin
perusteellisesti 2003. Keskeisin muutos koski muottien
ja muiden tyokalujen hallussapitoa toimitussopimuksen
paatyttyd. Toimitusehdot kddnnettiin vendjaksi 2009.

1976 Muoviteollisuusliitto esitti Kemian Keskusliitolle
yhteisty6td muovialan tiedotustoiminnan jarjestamisessé.
Aloite ei kuitenkaan saanut riittdvasti kannatusta Kemian

Keskusliitossa.



Parantaakseen yleistd tietdmystd muoveihin liittyvissa
ympéristokysymyksissa Muoviteollisuusliitto osallistui
yhteistyossd muiden kemian alan liittojen kanssa Kemian-
teollisuuden viestintaprojektiin. Syksylld 1991 valmistui
ARKIKEMIA A-kansio, joka toimitettiin kaikille kouluille
ja kuntien kuluttaja- ja ympéristonsuojeluviranomaisille.
Liitto toteutti my6s Heurekan ympdristonayttelyn muovi-
osaston ja jarjesti yhdessd uusiomuovijaoston kanssa uusio-
muoveja esittelevin messuosaston Lahden Muoviaika
-messuille 1991.

Euroopan muoviteollisuuden jarjest6 APME painatti
omalla kustannuksellaan suomenkielisié esitteitd vuonna
1993, joita jaettiin mm. Muoviaika 93 -messuilla. APME
antoi taloudellista tukea myds 1994, jolloin toimistoon voi-
tiin palkata osa-aikainen henkil6 tuottamaan suomenkielis-
td materiaalia APME:n julkaisuista.

Viestint4 ja mielipiteisiin vaikuttaminen on ollut aktii-
vista koko Muoviteollisuus ry:n toiminnan ajan. Plastics-
Europen ja sen jaseniston toteuttama kestévin kehityksen
Vinyl2o10-dialogi péési ehdolle Euroopan viestintdpal-
kinnon saajaksi. Jo pelkka ehdokkaaksi nimedminen on
merkittdvd tunnustus pitkdaan tehdylle systemaattiselle
ja monipuoliselle yhteiskunnalliselle vaikuttamiselle.

Vinyl2o10-malli on heréttanyt laajaa kiinnostusta my0s

muissa maanosissa.

- Muovin imagon kohottaminen ja oikean tiedon tuot-
taminen on ollut tarkedssa roolissa Muoviteollisuus ry:ssa
ja sen merkitys on olennainen myds jatkossa. Ongelmana
on se, ettd oikea tieto ei ole mediaseksikéstd. On oltava
sinnikds, Muoviteollisuus ry:n hallituksen jasenend vuo-
desta 2011 toiminut Plastep Oy:n toimitusjohtaja Kristiina
Wessman sanoo.

Yksi Muoviteollisuus ry:n keskeisimmisté asioista on
lainsdddéannon seuranta ja sithen sekd muihin térkeisiin
asioihin vaikuttaminen. Muoviteollisuus ry padsee lausun-
tojen antajaksi sekd mukaan tyéryhmiin ja asioiden valmis-
telun ytimeen.

- Muoviteollisuus ry toimii omalta osaltaan osana Suo-
men yrittdjaklusteria ja vaikuttaa yhteiskunnan padtoksen-
tekoon, jotta tehddén tyollisyyttd ja hyvinvointia edistévia
poliittisia paatoksig, Pipelife Finland Oy:n toimitusjohtaja
ja Muoviteollisuus ry:n hallituksen puheenjohtaja Kimmo
Kedonpdd sanoo.

- Ei voida odottaa, ettd asiakkaat ja kuluttajat tietdisivat
vaatia laadukkaita ja Pohjoismaihin sopivia muovituotteita.
Pitdd pyrkia tekemiseen ja rooliin, jossa voimme olla pro-
aktiivisia. Meidédn on tehtdvd Euroopan laajuista yhteistyo-

td, Kimmo Kedonpdd summaa.
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MUOVIEN STANDARDISOINTI SAATIIN ALULLE

uoviteollisuusliitto on osallistunut aktiivisesti
mstandardien laadintaan.

Vuonna 1963 saatiin padtokseen vesijohto- sekd muiden
putkien standardisointityo.

Vuonna 1964 annettiin uusi salaojitusasetus, jossa sda-
dettiin mm. "muovia salaojitukseen kiytettdessd voidaan
valtion varoista myontad palkkioita tai lainaa vain kaytet-
tdessd sellaisia muoviputkia, jotka maataloushallitus on
hyvaksynyt kaytettdviksi salaojaputkina.” Muoviteollisuus
oli aktiivisesti ja useaan otteeseen yhteydessé eri viran-
omaisiin, jotta valtion lainoja ja avustuksia myonnettéisiin
my0s niille maanviljelijoille, jotka kayttavit muoviputkia
maittensa salaojittamiseen. Hyvit yritykset kilpistyivit
viranomaisten muovia kohtaan tuntemaan epéluuloon.

Vuoden 1966 lopulla perustettiin Valtion teknillisen
tutkimuslaitoksen, Kaupunkiliiton, Maalaiskuntien liiton,
Rakennushallituksen ja Muoviteollisuusliiton kesken
standardoimistoimikunta, jonka tehta-

vénd oli sisddn asennettavien putkien,

paineputkien ja maahan asennettavien
putkien standardisointi. Salaojaputkien
standardoinnista vastasi eri komitea.

Muoviteollisuusliitto solmi lokakuus-

Nordic Poly Mark -laatumerkki

sa 1973 yhteistyosopimuksen Suomen
Standardisoimisliiton (SFS) kanssa ja liittyi SES:n jdseneksi
vuoden 1974 alusta. SFS:n toimialayhteis6nd Muovi-
teollisuusliitto sai ensimmaisena toimintavuotenaan 1974
julkaistua yhden ja valmiiksi kaksikymmenta muoviputkia
kasittelevad standardia.

Vuonna 1978 standardointityo laajennettiin koskemaan
my0ds muita tuoteryhmié perinteisen muoviputkikentén li-
saksi. Eri jaostoissa valmisteltiin lattia- ja seindpinnoitteita,
levyj4, profiileja, kaukolampoelementtejé, solumuovieristei-
sid rakennuselementtejé, kuljetusastioita, rakennuskalvoja ja
sdilioitd koskevia ehdotuksia.

Suomalainen muoviteollisuus on panostanut paljon aikaa
ja resursseja eurooppalaiseen standardisointi- ja normali-
sointitydhon. Muoviteollisuus ry:n putkijaosto toimii vuon-
na 1988 perustetun CEN/TC 155 Plastics piping and ducting
systemsin edustajana SFS:n mandaatilla. Putkijaosto edus-
taa Suomea myos ISO/TC 138:n tyéryhmén kokouksissa ja
INSTA-yhteistyossa.

- Muoviteollisuus ry:11d on oikeus ja velvollisuus laatia
suomalaiset standardit muovituotteille. Liitto ajaa Suomen
etuja ISO:ssa, CEN:ssd jne. Kansainvilistd yhteistyota teh-
dédan etenkin putkipuolella, jossa standardit ovat valttamét-
tomid. ISO/TC 308 on maailman laajuinen, CEN/TC 155
eurooppalainen standardi, Karl-Johan Strom kertoo.

- 20 vuotta sitten tehtiin poliittinen p&itds, ettd CEN-
standardit tulevat automaattisesti kansallisiksi standar-
deiksi kaikissa CEN-jasenmaissa. Olen ollut CEN/TC 155:n
teknisen komitean puheenjohtaja vuodesta 1995. Koska olen
ollut niin kauan mukana, séhképostilla tulee paljon kyselyja
ympéri Eurooppaa. Tdmé on mielenkiintoista ja haastavaa,
Karl-Johan Strém jatkaa.

Karl-Johan Strémille myonnettiin 2002 pohjoismainen
Plastrorspriset 2002 ympéristdosaamisesta. Muoviputket
ovat ratkaisevasti auttaneet Pohjoismaita kehittdméaan vesi-
ja jatevesihuollon maailman huipputasolle. Niitd kéytetddn
esimerkkeind myo6s kehitysmaissa.

- Muoviteollisuus ry:114 on térked rooli
muovituotteiden korkean laatutason
varmistamisessa, jotta tuotteet sopi-
vat kéytettdvaksi Suomen olosuhteissa.
Téamd koskee erityisesti rakentamista,
silld omakotitalon rakentaja ei voi tietdd
kaikkia laatuvaatimuksia tai vertailla esimerkiksi tuotteiden
pakkaskestavyyttd, Kimmo Kedonpdd kertoo.

CE-merkittya tuotetta ei voi diskriminoida EU-markki-
noilla. CE-merkki ei vaadi kolmannen osapuolen valvontaa.
Jotta voitaisiin varmistaa Pohjoismaihin riittéva laatutaso,
luotiin vapaaehtoinen Nordic Poly Mark -laatumerkki, joka
on otettu kayttoon muoviputkituotteille Suomessa, Ruot-
sissa, Norjassa ja Tanskassa. Liséksi on otettu kdyttoon
yhteispohjoismainen sertifiointimenettely INSTA-CERT.
Jarjestelma on kaikille avoin ja se on kolmannen osapuolen
yllpitima.

- Laatumerkki on mennyt erittdin hyvin lapi, kaikki
merkittavit eurooppalaiset valmistajat ovat hakeneet sité.
Pohjoismaat ovat aina olleet edelldkavijoita muovien kaytos-
sd. T4td kautta on onnistuttu varmistamaan pohjoismainen

laatu, Kimmo Kedonpdid sanoo.
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Helsingissd 1992 jérjestetyssd CEN/TC
155:n kokouksessa Suomea edustivat
delegaation johtaja Pentti Védlimaan, Uponor
(keskelld), Karl-Johan Strémin, silloin KWH
Pipen palveluksessa ja Markku Ruokasen,
SMTL, lisdksi kotimaan kokouksen
delegaatioon kutsutut Raul Karling, Neste
(vasemmalla] ja Elina Laine VTT/RAM (toinen
vasemmalta). Kokouksen yhteydessd
putkijaosto juhli 20-vuotista toimintaansa.

Kuva: Muoviyhdistys ry

MONIPUOLISEN MUOVIALAN KOULUTUKSEN
EDISTAJANA

uomen koulutusjérjestelméd on ollut perinteisesti
korkeatasoinen. Sillé on tuotettu maahan vankka

kansansivistys ja osaamispddomaa. Muoviteollisuus ry:n ja
sen johdon tehtédvé on aina ollut saada tdhén yhteiskunnan
perusrakenteeseen mukaan uutta ja tasokasta muovikou-
lutusta. Koulutuksen kehittdmisponnistuksia on vuosien
varrella kohdennettu sekd ammattikasvatushallitukseen,
sittemmin opetushallitukseen, ettd suoraan oppilaitoksiin ja
yliopistoihin. Koululaiset, opinto-ohjaajat, ay-liike, yritt&jét
sekd monet avainryhmit kuten rakennesuunnittelijat ovat
kaikki muovikoulutuksen kannalta térkeita yleisoja ja
kumppaneita, joilla ei useinkaan ole liikaa ldht6tietoa muo-
veista, niiden jalostuksesta, kiytostd ja havittamisesta.

Yritysten koulutuspalvelujen tarjoajista Edupoli, AEL (ai-
emmin INSKO) sekd tietysti Muoviyhdistys ry ja alueelliset
teknologia- ja tiedekeskukset ovat olleet muoviteollisuudelle
oleellisen térkeitd toimijoita tdssd missiossa. Mitéan tilai-
suutta tai kanavaa saada muovitietoa, -koulutusta ja
-sivistystd levitettyé ei ole koskaan jatetty kayttamatt,
mikali vain resurssit ovat antaneet sithen mahdollisuuden.

Kun Muoviteollisuus ry:hyn sittemmin tyéllistynyt Vesa
Kdrhd suoritti teekkarina yhtd harjoittelujaksoaan Muovi-
ura Ky:ssd vuonna 1988, elettiin aikaa, jolloin muovialan

omaa koulutusta ei juuri ollut. T6issd uurasti muun muassa

koristepuuseppis, koneistajia ja autonasentajia. Siis osaavia,
mutta paljolti tyon ja kokemuksen opettamia ammattilai-
sia. Elettiin hienoa aikaa ja juuri sind kevadna ensimmaéiset
muovitekniikan insindorit olivat valmistuneet Wartsildn
teknillisestd oppilaitoksesta. Kari Jalaksen ja Kari Teppolan
pohjatyé alkoi kantaa kaunista hedelmaa. Samana vuonna
tutkittiin my6s Lahden, Turun ja Kokkolan oppilaitoksissa
mahdollisuutta aloittaa muovialan opetus osana esimerkiksi
konetekniikan erikoistumisopintoja.

Muoviala alkoi oikeasti saada ammatti-identiteettid ja
omaa koulutusta yritysten tarpeisiin. Muovi alkoi nakyé
opinto-oppaissa ja tietoisissa uravalinnoissa. Vaikka paha
lama tuli valiin, aloitettiin syksylld vuonna 1991 Lahden
teknillisessd oppilaitoksessa muovitekniikan suuntautumis-
vaihtoehto metalli- ja konetekniikan opetuslinjalla.

Lopullinen insin66rikoulutuksen muovinen lapimurto
tapahtui vuonna 1991, kun valtioneuvosto vahvisti keski-
asteen koulutuksen kehittdmissuunnitelmaan teknillisiin
oppilaitoksiin muoviteollisuudelle oman opetuslinjan.
Suomen Muoviteollisuusliitto 14hti heti aktivoimaan alan
linjaa Wiértsilan teknilliseen oppilaitokseen, Lahden tek-
nilliseen oppilaitokseen seké Vasa tekniska laroanstaltiin.
Namé opetuslaitokset kdynnistelivit paikallisten olosuh-

teiden ja tarpeiden pohjalta omia muovi-insinéoriohjelmi-
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aan. Hyvid uusia opinahjoja tuli matkan varrella mukaan.
Mainittakoon erityisesti Yrkehogskola ARCADA, joka
viimeisena sissind vield 2010-luvulla piti ylla Helsingissa
muovi-insinodrikoulutusta, kun kaikki muut olivat muovin-
sa sulattaneet takaisin johonkin muuhun AMK-insin6ori-
koulutukseen.

Hieman eri tavoin raataloityja virallisia muovitekniikan
koulutuslinjoja saatiin liikkeelle aika hyvin 2000-lukua
ldhestyttdessd. Myos toiseen asteen koulutustasolle eli
vanhoihin ammattikouluihin mm. Valkeakoskelle, Porvoo-
seen, Joensuuhun, Lahteen, Suonenjoelle, Jamsédnkoskelle,
Nurmijarvelle, Karjaalle, Saloon ja Nastolaan. Tyypillisesti
ndma linjat kouluttivat tyontekijoitd alueen muoviteolli-
suuden tarpeisiin. Muutokset paikkakuntien teollisessa
rakenteessa lopettivat herkasti linjoja, mutta synnyttivét
tarvittaessa uusiakin.

Muovikoulutuksen buumiaika oli ehdottomasti vuosi-
tuhannen taite. Sen jalkeen muovin omien koulutus-
ohjelmien ylldpito on ollut hyvin haasteellista. Opetuksen
ja koulutuksen tarjoajat ovat liittdneet niitd isommiksi
kokonaisuuksiksi tai lakkauttaneet kokonaan. Syyné on sekd
oppilaiden ettd yritysten véhdinen kiinnostus.

Se on suuri vahinko, silld vuoden 2009 jalkipuoliskolla
kartoitettiin opetushallituksen tukemana muovialan ty6voi-
matarvetta vuoteen 2015. Kysely kohdistettiin 270 Suomessa
toimivaan muovi- ja kumituotteita valmistavaan yritykseen.
Muoviteollisuus ry tuki osaltaan Koulutuskeskus Salpauk-
sen toteuttamaa selvitysté. Selvityksen lopputulemana oli
arvio, ettd Suomessa tarvitaan ainakin tuhat uutta tyonteki-
jaa seuraavan viiden vuoden aikana.

- Yhteisty6 oppilaitosten ja yritysten vélilld on ensi-
arvoisen térkeds, jotta osaamistarpeisiin pystytédan
vastaamaan. Yhteistyotd tehddénkin paljon. Aktiivisuus
kannattaa, ei kannata olla kaino, vaan ottaa rohkeasti
yhteyttd. Oppilaitoksille on térkeda kuulla, minkélaisia
osaamistarpeita yrityksilla on. Opetuksen sisaltoéihin
voidaan aidosti vaikuttaa, Koulutuskeskus Salpauksen

muovialan lehtori Timo Malén muistuttaa.

AKATEEMISTA MUOVIMAAILMAA UNOHTAMATTA

l orkeakoulutasolla Suomen Muoviteollisuusliitto on

(ik'éﬁn kuin katalyyttind ja jopa rahoituspanoksin pyr-

kinyt puskemaan oman materiaalinsa asiaa eteenpéin.
Vuonna 1990 saatiin paatokseen Helsingin yliopiston

polymeerikemian lahjoitusprofessuurihanke, johon kym-
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menen suurinta Suomen Muoviteollisuusliiton jasenyritysta
lahjoittivat kukin 10.000 markkaa. Pddlahjoittaja oli Neste
Oy. Kaikkiaan professuurin lahjoitettiin 1,8 miljoonaa
markkaa.

- Ensimmainen yritys lahjoitusprofessuuriksi ei onnistu-
nut. Voimassa oli kdytdnto, ettd opetusministerié muuttaa
lahjoitusprofessuurin vakinaiseksi viraksi, jos lahjoitus
kattaa kulut ensimmaéisen viiden vuoden ajalta. Tdman
ehdon teollisuuden lahjoitus tdytti, mutta alkanut lama
vaikeutti opetusministerion sitoutumista hankkeeseen.
Vasta visiittimme Kemianteollisuus ry:n puheenjohtajan
Jaakko Thamuotilan ja Raili Nuortilan sekda Muoviteollisuus
ry:n puheenjohtajan Heimo Elorannan kanssa silloisen
opetusministerin Christoffer Taxellin ja Helsingin yliopis-
ton rehtorin Pdivié Tommilan luona tuotti onnistuneen
lopputuloksen, Kari Teppola muistelee.

Vuonna 2002 teollisuus rahoitti osaksi muovitekniikan
professuurin. Nastolaan Muovipoli Oy:n yhteyteen sijoite-
tun Tampereen teknillisen yliopiston professuurin haltijaksi
nimitettiin Pentti Jdrveld. Rahoittajina toimivat Eteld-
Suomen ladninhallitus ja Euroopan sosiaalirahasto.

Lujitemuovijaosto oli aktiivisesti mukana Suomeen
perustettavan komposiittiprofessuurin selvitystyossa. Jyrki
Vuorinen aloitti Tampereen teknillisen yliopiston professo-
rina 2003.

Muoviteollisuus ry oli alusta ldhtien mukana Polymeeri-
en ja polymeeripohjaisten monimateriaalien prosessoinnin
tutkijakoulun johtoryhméssa (POPROK). Tamé opetusmi-
nisterion rahoittama tutkijakoulu aloitti ja tuotti toistakym-

mentd tohtoriviitoskirjaa toimintavuosinaan 2007 — 2011.

OPETUSMATERIAALIA KANSALLE,
JOKA MUOVIN KESKELLA VAELTAA

muovialan koulutuksen edistdminen joka opetus-

tasolla on ollut Muoviteollisuus ry:n térked tehtava
kautta historian. Lahelld tdté tehtdviakenttdd on laajemman-
kin kansansivistyksen lisddminen aikamme kaytetyimmasté
materiaaliperheestd, muoveista. My0s tdlld suunnattoman
suurella kentélld on voitu jossain méaérin toimia.

Vuonna 1986 vuorineuvos Hdkan Smeds, Jouko K.
Leskinen ja Kari Jalas kévivét luovuttamassa Muoviaika-
opetuspaketin opetusministeri Kaarina Suoniolle. Paketti
toimitettiin ammattikoulujen ja muiden oppilaitosten

kayttoon.
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Muoviteollisuus ry toteutti yhdessd
muovialan tutkimus- ja oppilaitosten
kanssa muovialan rekrytointiprojektin.
Kirkasta tulevaisuutesi-niminen
rekrytointimateriaali esiteltiin Lahden
MuoviPlastics 2005 -messuilla.

Kuva: PhotoDance Valmela

Niin on muovit -videon levityksen kouluille hoiti
Taloudellisen Tiedotustoimiston Inforfilm Oy. Vuonna 1989
valmistuneen videon oli vuoden 1991 loppuun mennessa
ndhnyt 18.700 oppilasta. Vastaavalla tavalla levitettiin
pari vuotta my6hemmin Totta vai Taikauskoa — Muovien
elinkaari -video.

Vuonna 1996 jaettiin kouluihin yli 2.000 kappaletta
APME:n Platform-opetuspakettia. 1997 Muoviteollisuus-
liitto ja Borealis Polymers Oy kustansivat 1.000 kappaleen
lisapainoksen. Vuonna 2000 julkaistiin kehitetty ja tarkas-
tettu uusi versio internetissd. Nuorille tarkoitetut muovialan
kotisivut www.luemuovia.net avattiin 2001. Muoviteollisuus
ry oli keskeisié rahoittajia Designmuseon MUOVISTUDIO-
oppimateriaalikokonaisuudessa (www.muovistudio.net).

Vuonna 2009 EU:n 6 puiteohjelman MaterialScience-
hankkeessa saatiin kaikkiin maamme kouluihin jaetuksi
kirjanen Materiaalit ympérillimme, jossa esitellddn muovit
ja laitetaan opiskelijat pohtimaan muovin kayttoon liittyvia

asioita.

Buwind

el
[

Munwien
elmistes

- 2000-luvun alun térkein tiedonlevityskanava on
sosiaalinen media. Siind Muoviteollisuus ry pyrkii olemaan
ajan hermolla. On hyvin néhtavissg, ettd muovit heréttavit
kiinnostusta sosiaalisen median eri kanavissa. Toisaalta
kiinnostus ja toimintatavat ovat hyvin uudenlaisia ndissa
verkostoituneissa medioissa. Kaiken tiedon on oltava hyvin
kompaktia ja visuaalista. Kaikelle tiedolle on yleenséd monta
tulkintaa ja kommunikaation virta on aivan kasittdmaton.
Muoviteollisuus ry:n netti-sivuilla www.plastics.fi kdy
1200—1400 vierasta normaalin kuukauden aikana. Jos
jostain muoviasiasta viridd sopiva nettikeskustelu, kuten
kavi tammikuussa 2011, kdvijoité voi olla 300 paivéssé.
Sivuseurannasta nédkee hyvin, ettd suomalaiset haluavat
tietoa mm. vaahtomuoveista, tydpaikoista, henkil6ists,
muovituotteista, kierratyksestd ja monista muista muoviin
liittyvistd, heitd askarruttavista ajankohtaisista asioista,

Vesa Kdrhd kertoo.
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SUoMEN UusioMuoVi OY VASTAUS
YMPARISTOHUUTOON

muoviteollisuusliiton hallitus perusti tyéryhméan
kasittelemadn ja valmistelemaan muovialan ympa-

ristokysymyksid vuonna 1978. Tyéryhmaan nimettiin Eero
Heikinheimo ja Sami Suominen.

Vuonna 1981 liiton painopiste oli aiempaa selvemmin
ympéristokysymyksissd. Laajaan yhteiskunnalliseen kes-
kusteluun ymparistokysymykset réjahtivét vasta 198o-luvun
lopulla.

1988 Muoviteollisuusliitto julkaisi muovipakkausten
polttokelpoisuutta osoittavan merkin, jolla pyrittiin vahen-
tdméadn muovipakkausten roskaavaa vaikutusta. Ensim-
méisend kiyttoalueena olivat muovikassit. Jotta merkkia ei
voitaisi kdyttad vaarin, se rekisterditiin tavaramerkkina.

- Ekokem Oy Ab on teollisuuden ongelmajatekasittelija-
né ldhes korvaamaton. Muoviteollisuus ry on ollut yhtion
osakkaana sen perustamisvuodesta 1979 ldhtien, Kari
Teppola kertoo.

Vuonna 1989 ymparistasiat nostettiin liiton toiminnan
péaakohteeksi. Ymparistokysymyksiss liitto on toiminut
kiintedssd yhteisty6ssd EK:n (aiemmin Teollisuuden Kes-
kusliitto ja TT), Kemianteollisuus ry:n (aiemmin Kemian
Keskusliitto), Suomen Pakkausyhdistyksen sekd Neste Oy
Chemicalsin ja Borealis Polymers Oy:n kanssa.

Muoviteollisuusliitto panosti yhdessd Neste Chemicalsin
kanssa Muovit ja ymparisto -projektiin, jossa tutkittiin mm.
jatemuovien hyodyntdmistd energiana ja jatemuovien hyo-
tykdyton organisoimista. Projektin rahoittamiseen osallis-
tui myos ymparistoministerio. Projektin toimesta jérjestet-
tiin ensimmaéinen tdysmittakaavainen muovien oheispoltto.
Kymmenen vuotta mydohemmin oheispoltosta oli tullut
kannattavaa liiketoimintaa, jossa jatemuovit jalostetaan eri
laatuluokkiin ja myydéaan energiatuotantoon.

Ratkaisuja jatemuovien hy6tykdyttoon etsittiin toisaalta
uusiomuovituotannon lisddmisesta ja niiden markkinoiden
kehittdmisest ja toisaalta jaitemuovin energiahyotykayton
organisoimisesta. Taloudellisessa laskusuhdanteessa uusio-
muovituotannon lisdédminen osoittautui hyvin vaikeaksi.
Uusiomuoviyrityksid meni konkurssiin neitseellisen muovin
hinnan laskiessa alemmaksi kuin koskaan. Uusiomuovilla ei
ollut vastaavaa hintajoustoa.

- Yksi 1990-luvun lamasta kirsineista sektoreista oli kas-

vuun orastanut uusiomuoviala. Ja tdmd sattui kierrédtyksen
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juuri noustua ihan uskomattomaan suosioon suuren yleisén
ja poliitikkojen silmissd, Muoviteollisuus ry:n toimitusjoh-
taja Vesa Kdrhd sanoo.

Muovit ja ymparisto -projekti saatiin padtokseen vuon-
na 1992. Kaiken kattavaa kdytdnnon ratkaisua jatemuovin
hyotykayttoon ei l10ydetty, mutta valmiuden nostamiseksi
perustettiin Suomen Uusiomuovi Oy.

Suomen Uusiomuovi Oy:n perustamiseen vuonna 1992
vaikutti suuresti Saksan matka, jonka silloinen Suomen
Muoviteollisuusliiton projekti-insin6ori Vesa Kdrhd teki.

- Olin ollut Saksassa kuulostelemassa ajan henked ja eri-
tyisesti ympéristoministeri Klaus Topferin puheita. Karis-
maattinen Topfer ilmoitti, ettd jatkossa tuotteiden jatehuol-
to on méarattavé niiden valmistajien ja myyjien tehtévaksi.
Hén toisti toistamistaan myo6s muoviteollisuuden edustajil-
le: “Alka selittiks, miten kuluttajamuoveja pitaisi kisitella
jatteend, vaan nayttakda se kdytdnnossd. On aika yksityis-
téd jatehuolto. On aika sitoa valmistuksen asiantuntemus
kiintedsti jatteiden hyddyntdmiseen. Nyt ndma ovat aivan
irrallaan toisistaan ja valmistajat viis veisaavat tuotteidensa
kierritettidvyydestd tai niiden muusta jatehuollosta.” Tallai-
set puheet merkitsivit niin sanotun tuottajan vastuun tuloa
eurooppalaiseen jatehuoltoon. Sittemmin néistd populis-
tisista puheista on tullut lainsdédéntod. Tuottajan vastuu
jatehuollosta koski 2000-luvun alussa Suomessakin ajo-
neuvoja, sahkolaitteita, autonrenkaita, paristoja ja akkuja
sekd hieman muunneltuna pakkauksia, Vesa Kdrhd kertoo.

Vuosia jatkunut kidenvéanté EU:n pakkaus- ja pakkaus-
jatedirektiivista paattyi joulukuussa 1994, kun EU:n komis-
sio ja Euroopan parlamentti hyvaksyivat direktiivin.

Muoviteollisuusliitto tutki ja kartoitti 1990-luvun alussa
muovipakkausten materiaalikierratyksen lisadmiseksi useita
eri toimintamalleja kauppaketjujen, kierréttdjien ja muovi-
kalvopakkauksia valmistavien yritysten kanssa. Liséksi liitto
sai valmiiksi yhteistyossé Borealiksen kanssa toteutetun
selvitysprojektin muovipullojen ja -kanistereiden vastaan-
ottomahdollisuuksista. Ymparistoministerio osallistui
selvityksen rahoittamiseen.

Energiahyotykaytté néhtiin edelleen tarkednd vaihtoeh-
tona useiden muovituotteiden elinkaaren lopun hallinnassa.
Tehdyt tutkimukset lisésivat kiinnostusta pakkausjéitteiden

kayttamiseen oheispolttoaineena.
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Vuonna 1994 Muoviteollisuusliiton hallitus antoi suosi-
tuksen muovituoteyritysten osallistumiseksi Vastuu Huo-
misesta - Responsible Care -ohjelmaan, jonka oli Suomessa
kaynnistanyt Kemianteollisuus ry. 1996 nimitettiin Aulis
Nikkola RC-yhdyshenkiloksi. Aulis Nikkola laati muovi-
yrityksille soveltuvan version ohjelmasta. Alkuperdinen
ohjelma oli rakennettu peruskemiaa varten ja se oli muovi-
yrityksille liian raskas.

REACH-asetuksen valmistelu ja sen vaikutukset tulivat
liiton tehtévalistalle 2003. Tahti kiihtyi 2006, kun Muovi-
teollisuus ry aloitti yhdessda Kemianteollisuus ry:n kanssa
jasenyritystensd hyvin intensiivisen REACH-opastuksen.

- Kevaalld 1998 aktivoitiin yleishyddyllisen ja voittoa
tavoittelemattoman Suomen Uusiomuovi Oy:n varsinainen
toiminta. Yhtio tuki muovisten pakkausten sekd muoviput-
kiromun kierratystd uusiomuoviksi. Muoviala ja koko sen
asiakasketju tarttuivat oma-aloitteisesti tdhan hankalaan
tehtdvéddn. Vastaavia niin sanottuja tuottajayhteisoja otettiin
sittemmin kdyttoon kymmenia eri tuote- ja materiaali-
ryhmiin. Niitd perustettiin ldhes Euroopan joka kolkkaan.
Suomen Uusiomuovi Oy liittyi heti vuonna 1997 mukaan
muovin tuottajayhteisojen yhteisorganisaatioon EPROon

(European Plastics Recycling Organisation), Vesa Kdrhd

kertoo. Kdrhd on toiminut oman toimensa ohella Suomen
Uusiomuovi Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 1998 lahtien.

Osana pakkausjitteiden hyotykéayton organisointia pe-
rustettiin Pakkausalan Ympdristorekisteri PYR Oy. Yhtion
osakkeet myytiin Suomen Pakkausyhdistyksen liséksi
suurimmille teollisuuden liitoille. My6s Muoviteollisuus ry
hankki PYR:n osakkeita.

- Vuosina 1990 — 2000 keskeisimmat haasteet olivat
ympadristokysymykset. Suomen Uusiomuovi Oy on Muovi-
teollisuus ry:n keskeinen tyokalu ja onnistunut ratkaisu.

Se teki meistd uskottavan osapuolen, kun teimme asian
hyviéksi jotain, emme vain esittdneet mielipiteitd, Kari
Teppola sanoo.

- Saimme rakennettua koko Suomeen jarjestelmén, jossa
viltettiin muun muassa Saksassa tehdyt virheet. Sielld kier-
ratysmaksut ovat satakertaiset Suomeen verrattuna, Kari
Teppola jatkaa.

Vuonna 1998 toteutettiin suunnattu osakeanti, jossa
Suomen Uusiomuovi Oy sai 43 uutta yritysosakasta. Sithen
asti yritys oli ollut sataprosenttisesti Suomen Muoviteolli-
suusliiton omistama. Suomen Uusiomuovi Oy rekisterdityi

lain edellyttamaksi tuottajayhteisoksi.
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TUOTERYHMATYOSKENTELY YRITYSTEN TUKENA

uoviteollisuusliiton jasenten valilld ilmeni halua
mkiinteémpééin tuotekohtaiseen yhteistyohon.
Tdmain seurauksena syntyivit jaostot. Jaostoissa voidaan
pohtia asioita, jotka koskevat vain tiettyja tuotteita tai
teknologioita, mutta eivét kosketa liittotasolla.

Ensimmainen eli putkijaosto perustettiin 1972. Sen tar-
kein tehtéva oli standardisointi, jotta muoviputket pystyivat
kilpailemaan perinteisistd materiaaleista tehtyjen putkien
kanssa.

Vuonna 1973 palkattiin Jyri Jarvenkyld Putkijaoston
ensimmaiseksi asiamieheksi. 1975 — 77 perustettiin pakka-
us-, rakennusmuovi-, ruiskupuristus-, muovisaumaus- ja
lujitemuovijaostot. Jaostojen sihteerien tehtdvit hoitivat joko
Jyri Jdrvenkyld tai Kari Jalas, silld muilla jaostoilla ei ollut
palkattua henkilokuntaa.

- Minut palkattiin puoliksi putkijaostoon ja puoliksi
rakennusmuovijaostoon vuonna 1978. Ndin myo6s rakennus-
muovijaostossa pystyttiin hoitamaan vaativampia tehta-
vid. Tyot ovat teknisig, kuten standardisoinnin valmistelu
ja tekninen neuvonta. Lihdimme puhtaalta poydalta, ei
ollut valmiita esikuvia, vaan meidin piti itse arvioida mita
kirjataan vaatimuksiksi. Ty6 on luovaa, usein valmisteluun
liittyy myos testausta, Karl-Johan Strom kertoo.

- 1980-luvun alussa perustettiin kaukolampojaosto.
Yhdessa lampolaitosyhdistyksen kanssa perustettiin 1984
Laadunvalvonnan neuvottelukunta, joka valvoi putkien ja
liitostarvikkeiden laatua seké loi sertifiointimenettelyn ja
asentajien koulutuksen. Lampolaitosten tekniset henkilot
laativat pelisddnnot yhdessa teollisuuden edustajien kanssa.
Naiin uskottavuus on hyvé ja jarjestelma ei ole liian raskas
eli kallis, sanoo Karl-Johan Strom.

1980-luvulla perustettiin my6s EPS- ja PUR-jaostot.
Vuonna 1990 perustettiin Uusiomuovijaosto, joka oli jo
silloin aikaansa edelld. Vinyyliryhmé perustettiin 1997 val-
vomaan PVC-muovin etuja ja sdilyttdmadn viranomaista-
hojen materiaalineutraali asenne. Vuonna 1999 perustettiin
PVC-jaosto. Jaosto liittyi ECVM:n tietoverkostoon. Muita
jaostoja ovat mm. pehmustejaosto, profiilijaosto ja paéllys-
tysjaosto.

1977 perustettu lujitemuovijaosto toimi alkuvuosinaan
aktiivisesti, mutta hiipui 1980-luvulla. Vuonna 1981 jaoston
jasenmadra oli suurimmillaan, jolloin jasenyrityksid oli 41.
Tyoryhmissé toiminta oli aktiivista vield vuonna 1990. Luji-

temuovijaosto perustettiin uudelleen 1999 ja sen asiamiehen
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tehtavid alkoi hoitaa Aulis Nikkola, joka oli palkattu liittoon
1995.

- Lyjitemuovijaosto on ollut aina yhdistyksen suurin jaos-
to yritysmadralld mitattuna. Ymparisto-, terveys- ja turval-
lisuuskysymyksissé on useita osa-alueita, joissa lujitemuovi-
alalla on syyté olla aktiivinen. Standardien ja direktiivien
seuraaminen ja niihin vaikuttaminen ovat myos tarkeité.
Olemme olleet mukana kehittdméssé lujitemuovialan
koulutusta. Saimme koottua TTY:n komposiittiprofessuurin
ensin viideksi vuodeksi, ja jatkoa sille vuoteen 2014 saakka.
Nikyvin tapahtuma on vuosittain jarjestettavét Lujitemuo-
vipdivat, jotka ovat vetdneet hyvin osallistujia heti vuodesta
1999 alkaen, Aulis Nikkola kertoo.

- Yhteistyo6 jaostoissa on hyvé, toiminta on tehostanut
edunvalvontaa muun muassa standardisoinnissa. Talld
on sddstetty merkittavasti yritysten resursseja. Samalla
on tuettu tuoteryhmien asemaa markkinoilla. Jaostoja on
parhaimmillaan ollut toistakymmentd, mutta kaikille tuote-
alueille ei ole syntynyt jaostoa, esimerkiksi teknisissda muo-
vituotteissa kilpailu on liian ankaraa, Kari Teppola kertoo.

- Yrityksissd on huomattu, ettd on suuri etu, kun on
olemassa osoite, joka hoitaa tietyt tehtévat. Jatkuvuus, ver-
kostot ja viranomaiskontaktit ovat tarkeitd. Viranomaisiin
ndhden asiamies on puolueeton toimija. Yrityksilld ei ole
aikaa luoda vastaavanlaisia viranomaisverkostoja. Lain-
sadddnnon hoitaminen on vaikeaa normaalin liiketoimin-
nan ohella, tarvitaan joku, jolla on aikaa keskittya asiaan,
Karl-Johan Strom sanoo.

Liiton toiminta rahoitetaan jasenmaksuilla, kun taas
jaostojen toiminta rahoitetaan suoraan jasenyritysten mak-
suilla. 1989 liiton kahdeksan hengen kokonaisvahvuudesta
yli puolet oli jaostojen palkkaamia. Vuonna 1990 jaostojen
budjettien yhteenlaskettu summa oli jo suurempi kuin
jasenmaksuihin perustuva liiton toiminnan budjetti.
Vuonna 1999 liiton kahdestatoista hengestd kymmenen oli
suoraan jaostojen ja projektien palkkaamia.

- Jaostojen kehitys on riippuvainen siitd miten teollisuu-
della yleisesti menee. Yritysten méérd on pienentynyt fuu-
sioiden, yrityskauppojen ja sukupolvenvaihdosten johdosta.
Uusia yrityksid ei ole syntynyt samassa tahdissa — ainakaan
samalle sektorille. Uudet yritykset ovat yleensd pienid. Suo-
messa on 20 — 30 keskisuurta muovialan yritystd, Euroopan
mittakaavassa keskisuuretkin firmat ovat pienid, kertoo

Karl-Johan Strom.
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MUOVITEOLLISUUS HYVASSA
HOIDOSSA

uoviteollisuusliiton alkuvuosina liiton asioita hoiti
masiamies yhdessé hallituksen kanssa. Muoviteol-
lisuusliiton hallituksen periaatepaatokselld asiamiestoimi
muutettiin 1963 osapéivatoimiseksi. Ensimmaéisend asiamie-
hend aina kevédédseen 1972 saakka tyoskenteli Kalevi Ilmonen.
Ilmosen jalkeen liiton asianmiehen tehtévat otti vastaan Eric
Alenius.

Asiamiehen tehtdvit muutettiin kokopéivéiseksi toi-
mitusjohtajan tehtaviksi 1976, joten Eric Aleniuksesta tuli
Suomen Muoviteollisuusliiton ensimmaéinen toimitusjoh-
taja. Kesdkuussa 1976 Kari Jalas seurasi Aleniusta Muovi-
teollisuusliiton toimitusjohtajana. Alenius jatkoi Kumiteol-
lisuusyhdistyksen toimitusjohtajana. Vuonna 1976 liitolle
hankittiin myds oma toimisto.

- Eric Alenius oli legendaarinen henkil6, hyvin merkit-
tava kauppapoliitikko ja taitava neuvottelija, joka opetti
minulle paljon jérjestdjohtamisesta. Han nautti luottamusta
teollisuuden piirissa. Liséksi hédnelld oli erittdin hyvét suh-
teet Nokiaan, joka oli silloin valtaosa Suomen kumiteolli-
suudesta ja merkittdva muoviyritys, Kari Jalas muistelee.

- Eric Alenius oli neljadkymmenta vuotta vanhempi kuin
ming, joten liiton johdossa tapahtui vuonna 1976 todellinen
sukupolvenvaihdos. Opin paljon télté legendaariselta jarjes-
tojohtajalta ja kauppapoliitikolta, "teollisuuden asiapojalta”.
Hanella oli kyky kasitelld liiton hallituksessa istuvia toimi-
tusjohtajia tavalla, joka takasi hdnelle vaikeissakin tilanteis-
sa isdntien vankkumattoman tuen, Kari Jalas jatkaa.

- Sain selvit ohjeet: Ald koskaan yllita hallitusta, paitsi
myOnteisesti. El4 vaatimattomasti, paitsi jos kyseessd on
hallituksen lounas tai liiton sddntomaédrdinen vuosikokous-
illallinen. Jaa tarjoilun kustannukset aina tasan kaikkien
osanottajien kesken. Ali tee toimintasuunnitelmaa, joku-
han voi myohemmin ihmetelld, mikset ole sité toteuttanut.
Huolehdi siitd, ettd tilintarkastajilla ei ole koskaan mitéén
huomauttamisen aihetta. Lue sinulle lahetetyt paperit, Kari
Jalas kertaa.

Vuonna 1974 perustettiin hallituksen tyovaliokunta,
joka toimii hallituksen valtuuksin hallituksen kokousten
vilisend aikana. Tyovaliokunnan muodostivat hallituksen
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme jasenta.

Muoviteollisuusliiton ensimmaéinen strateginen suun-
nitelma vuosille 1984 — 1986 laadittiin vuorineuvos Hdkan
Smedsin puheenjohtajakaudella. Hakan Smeds sai vuori-

neuvoksen arvon leimallisesti muoviyrityksen johtajana

(Oy Wiik & Hoglund Ab). Vuorineuvoksen arvo oli myos
alalle merkittéava.

1986 Kari Jalaksen seuraajaksi nimettiin Kari Teppola.

- Sain johdettavakseni hyvassd hoidossa olleen Muovi-
teollisuusliiton. Tapetilla olivat teollisuuspolitiikka ja kaup-
papolitiikka, muut asiat olivat jaostojen hoidossa. Kari Jalas
oli oivaltanut tuoteryhméperustaisen toiminnan, josta jaos-
tot ovat toimiva esimerkki. Minun tehtédvékseni jai kehittda
jaostoimintaa edelleen, Kari Teppola sanoo.

- Hallitustydskentely4 ja sitd, kuinka hyvin kokoukset oli
valmisteltu, kuvaa hyvin se, ettd jouduimme kokouksissa
ddnestdmadn vain kaksi kertaa. Muuten paatokset olivat
yksimielisid, Kari Teppola kertoo.

- Marraskuussa 1986 danestettiin kuka edustaa Muovi-
teollisuusliittoa TT:n tyévaliokunnassa. Ehdolla oli kaksi
kovaa nimed. Istuva hallituksen puheenjohtaja Hakan
Smeds oli sindnsi selvé valinta, mutta varapuheenjohtaja
Heikki Tavelalla oli enemmaén aikaa kdyda kokouksissa.
Molemmilla oli kiistattomat ansionsa, joten asia ratkaistiin
adnestamalld. Tor-Olof Dahl paatti, ettd toimitusjohtaja
toteuttaa ddnestyksen. Jouduin dkkid kehittdmaan dénes-
tysliput ja Heikki Tavela voitti lippudénestyksen pienelld
marginaalilla. Adnestysti ei tosin koskaan merkitty poy-
tékirjaan, vaan sité pidettiin suuntaa-antavana ja paatos
kirjattiin yksimielisend, Kari Teppola muistelee.

- Toisen kerran ddnestimme toimenpiteistd muoviteolli-
suuden imagon parantamiseksi vuonna 1997. Vaihtoehtoina
olivat Alvar Gullichsenin taiteen, erityisesti lujitemuovisen
Posankan tukeminen. Voiton vei kuitenkin uusi Muoviteol-
lisuus aikaansa edelld -palkinto, Kari Teppola jatkaa.

Ensimmaisend 30.000 markan palkinnon sai Sirpa
Tuominen Oy Uponor Ab:std / Muovialan Kehittamiskes-
kuksesta muovimekaanikon koulutuksen ja ammattitutkin-
non liikkeelle laittamisesta. 10.000 markan stipendit saivat
Muovialan Kehittdmiskeskus ja Itd-Suomen muovi-metalli-
keskus muoviteollisuuden tuotekehitystyon tukemiseen.
Muita palkittuja ovat olleet 1998 Jyrki Peltomaa, Itd-Suomen
Muovimetallikeskus, 1999 Olavi Lindén, Fiskars Oyj, 2000
Hannele Heikkild, Muoviyhdistys ry ja Pekka
Vennonen, Fortum Oil and Gas Oy, 2001 Timo Malén, Lah-
den ammatti-instituutti, 2002 Jukka Seppdld, Teknillinen
korkeakoulu seka 2003 Timo Ahtiainen, Lahden Autokori

Oy ja Keijo Leikkola, Junkkari Muovi Oy.
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ENSIMMAISET VIISI VUOSIKYMMENTA
PAHKINANKUORESSA

7 g~ uomalaisen muovituoteteollisuuden ja sen oman

S jarjeston, Suomen Muoviteollisuusliiton vaiheet ovat
osa Suomen teollisuushistoriaa. Niissa on ollut vauhdik-
kaita kadnteitd, voimakkaita persoonallisuuksia ja yritt&jid,
jannitteitd, voittoja ja tappioita. Juhliessamme nyt Suomen
Muoviteollisuusliiton 40-vuotista taivalta, toivoisin, etta
seuraajani ja ystavani Kari
Teppola ryhtyisi jarjestelmalli-
sesti keradméaan aineistoa siihen
suureen juhlakirjaan, joka epéi-
leméttd tullaan julkaisemaan
liiton 50-vuotisjuhlien yhtey-
dessi 2011”, Kari Jalas ennusti
osuvasti Suomen Muoviteol-
lisuusliiton hallituksen 4.0-
vuotisjuhlalounaalla Palacessa
22.3.2001.

”Jo minun muoviaikanani

merkkipaaluja.

- Linjani oli verkottuminen. Pieni edunvalvonta-
organisaatio tarvitsee kotimaista ja kansainvélisté verkos-
toitumista sekd laajaa yhteistyota EK:n, Kemianteollisuuden,
Teknologiateollisuuden, Elintarviketeollisuuden ja Rakennus-
teollisuuden kanssa. Meilld on yhteiset asiakasalat, joten
synergiaeduilla tehostetaan
edunvalvontaa, Kari Teppola
jatkaa.

- Pk-yritysten johtajat ja
omistajayrittéjat ovat ehtineet
ja jaksaneet hoitaa hallituk-
sen asioita hyvin sekd toimia
puheenjohtajina. Pelko siita,
ettd suurten yritysten johtajat
olisivat jyrdnneet omalla arvo-
vallallaan ja yrityksen koolla, oli

onneksi vadra. Omistajayrittdjat

Vuorineuvos Hakan Smeds vastaanotti Suomen Leijonan ritarikunnan

kymmenessd vuodessa moni
asia muoviteollisuudessa
muuttui: yritykset, ihmiset ja
tavat. Eric Aleniuksen isdn-
n6imé tydhontulolounaani Konigissé 1.10.1975 alkoi kello

12 ja paattyi kello 11. Muistan, ettd jossain vaiheessa iltaa
soimme ainakin rapuja. Joissain ensimmaéisissda Suomen
Muoviteollisuusliiton vuosikokouksissa meno yltyi niin
rajuksi, ettd kaiken ndhneet Palacen tarjoilijatkin ilmoit-
tivat, ettd seurueelle ei endd valitettavasti tarjoilla. Minun
toimitusjohtajakauteni viimeisessa liiton kevatkokouksessa
yksi tarjoilijoista ldhestyi minua vaivihkaa ja kysyi olisiko
nyt sopiva tilaisuus jakaa virsikirjat”, Kari Jalas paitti juhla-
puheensa.

- Muoviteollisuus ry:n alkuvaiheessa vuoteen 1975 saakka
keskeistd oli se, ettd paatoksenteon tehokkuus vaati muo-
vituotevalmistajat samaan organisaatioon, jossa ei ollut
mukana raaka-aineiden edustusta. Kari Jalaksen aikaa
1976 — 86 leimaa hajallaan olleen muovituoteteollisuuden
yhdistdminen samaan ja yhteiseen teollisuuden keskusliit-
toon. Minun aikanani vauhti vain kiihtyi. 19088 nousivat
ymparistékysymykset pintaan ja Suomen Uusiomuovi Oy
perustettiin. Keskeinen saavutus oli kuitenkin se, ettd saim-
me séilytettyd Muoviteollisuus ry:n elossa ja palautettua sen
keskusliiton jaseneksi. 2006 padasimme tyémarkkinaosapuo-

leksi, Kari Teppola summaa Muoviteollisuuden historian

SE ALKOI VIIDESTA YRITYKSESTA

komentajamerkin Suomen Muoviteollisuusliiton puheenjohtajalta Heimo
Elorannalta g.12.1991. Heimo Eloranta sai Suomen Leijonan ritarikunnan

ensimmdisen luokan ritarimerkin vuonna 1992. Kuva: Muoviyhdistys ry

ovat tyylikkéasti ajaneet alan
asiaa, eivdtka ole hatkdhtdneet
isojen arvovaltaa. Tarvittavaa
lujuutta 16ytyy. Omistajayri-

tys luo vaurautta ja tyopaikkoja, se luo my0s itsetuntoa ja
yrittdmisen arvostusta, yhtd lailla ponkittad arvovaltaa kuin
suuryrityksen toimitusjohtajana toimiminen. Kun omat
rahat ovat pelissd, se tuo vahvuutta, jota voi kéyttaa tilan-
teessa, jossa ulkopuolelta katsoen on erilaiset lahtokohdat,
Kari Teppola ihailee.

- Olen koko urani ajan pyrkinyt voimakkaasti korosta-
maan omistajayrittdjyyttd ja pk-yritysten roolia. Pk-
yritykset ovat joustavia ja nopeita, kannattavuus voi olla
jopa parempi kuin isossa yrityksessd. Tuhat kappaletta kilon
sillejé kadntyy nopeammin kuin tonnin valas, Kari Teppola
$anoo.

- Muoviteollisuus ry on hyvé foorumi yhteisille tapaa-
misille ja tiedonvaihdolle. T4té kautta syntyy hyviéd kontak-
teja muihin yrityksiin. Liitto on my0s toimittanut oikeaan
aikaan julkisuuteen tietoa raaka-aineiden ja kustannusten
voimakkaista hinnannousuista. Muoviteollisuus ry on
uskottavampi taho kertomaan asioista julkisesti kuin yksit-
tdinen yritys, sanoo Oy Plastex Ab:n toimitusjohtaja Jyrki
Ant-Wuorinen, joka toimi Suomen Muoviteollisuusliiton

hallituksen puheenjohtajana vuosina 1996 — 97.
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KEHITTYVA TOIMIALA

uovien tuoma saésto, tehokkuus ja suunnaton

monipuolisuus vastaavat ihmisten perustarpeisiin
lagjemmin ja paremmin kuin mikdédn muu materiaali-
ryhmaé. Kestévi kehitys ei synny ilman kehittyneitd kéytto-
materiaaleja. Toisaalta koko ala on vield nuori ja voimak-
kaassa kehityksessd seuraavatkin vuosikymmenet. Uusia
raaka-aineita, uusia tuotteita ja uusia yrityksia tulee jatku-
vasti.

Edistyksellisyyden ja uutuustekijoiden vuoksi asiantun-
tijatiedotuksen, standardisoinnin ja erilaisten yhteisesti
sovittujen madritelmien kysyntd vain kasvaa. Jonkun on
oltava ajoissa paikalla, kun suomalaisesta muoviteollisuu-
desta tehdddn paatoksid. On voitava kertoa, mika on oikea,

tietoon perustuva paatos.

TYOTA RIITTAA TYOMARKKINOILLA

lobaalisen teollisen toiminnan kokonaisuus muodos-

tuu kilpailukykypuntaroinnin, tyévoiman liikku-
vuuden ja tyopaikkojen sijoittumispédatoksien lisaksi myos
onnistuneesta edunvalvonnasta tydmarkkina-asioissa.
Viistamattomasti Suomessakin yksi osa teollisuustoimin-
taa on TES-jérjestelméd. Nykymuotoinen, joskus jahmeén
sorttinen liittoneuvottelumalli sdilynee Suomessa seuraavat
kymmenen vuotta. Varsinkin vapaasti kilpaillulla tuoteval-
mistuspuolella TES-haaveissa ovat sellaiset sopimusmallit,
jotka paremmin ottavat huomioon tyésuoritepainotukset ja
nopeasti muuttuvat markkinatilanteet. Tyésuhdeasioiden
moninaisuus sekd yrittdjahenkisyys sindnsé ovat kasvussa ja
jatkossakin yksittdinen pk-yritys tulee tarvitsemaan hyvéa
asiantuntijapalvelua erindisissé tyésuhdeasioissa. Virheet
silld alueella ovat hyvin kalliita ja vaikutuksiltaan valitto-
mid, Vesa Kérhd sanoo.

- Olipa Suomen tydomarkkinoiden kehitys 50 vuodessa
millainen hyvénsg, en usko, ettd se tulee eteneméin
kovinkaan suoraviivaisesti. Ammattiyhdistysliike on yht&al-
td hankkinut yha syvempéa liikkeenjohdollista ymmarrys-

té, toisaalta osa siitd tuntuu vain radikalisoituvan. Tyossé

EILINEN JATAMA PAIVA

jaksaminen ja vastuu yhteisestd menestymisestd téssé
kivikovassa maailmassa edellyttévat paljon kaikilta ihan
tavallisessa muoviteollisuusfirmassakin. Niinpé jonkinlais-
ta yritysten yhteenliittymd4, hankalien yhteisten asioiden
kasittelyfoorumia ja tydnantajien neuvotteluosapuolta tarvi-

taan téstd eteenpdinkin, Vesa Kdrhd jatkaa.

KILPAILUKYKYINEN MUOVITEOLLISUUS

» g~ uomalaisen muoviteollisuuden tulevaisuuteen vai-

kuttavat vuosi vuodelta voimakkaammin globalisaa-
tion mukanaan tuomat haasteet. Niitd ovat mm. kilpailun
lisddntyminen, toiminnan sopeuttaminen ja kasvuy, alan
keskittyminen, ty6voima, raaka-aineiden ja muiden tuotan-
totekijoiden saatavuus. Mielestédni muoviteollisuuden toi-
mintaedellytykset Suomessa ovat suhteellisen kilpailuedun
ndkokulmasta edelleen hyvat. Tekijat, jotka kilpailukykyyn
vaikuttavat, ovat suurimmalle osalle toimijoista yhtd reilut
tai epéreilut, nakokulmasta riippuen.” Néin vuoden 2008
hallituksen puheenjohtaja Jyrki Uurtio kuvaili muoviteolli-
suuden toimintaympériston muutoksia.

Hallituksen puheenjohtaja 2005 — 2007 Kari Kallonen
summasi muoviteollisuuden elinvoimaisuuden séilyttdmi-
sen edellytyksia.

"Koulutuksen puolella tarvitsemme sekd uusia tekijoita
ettd uutta, mitd tehdd. Kun ndmé kohtaavat, olemme hy-
véssd asemassa. Muoviteollisuudessa materiaalit, tuotteet ja
tuotantoteknologiat kehittyvit huimaa vauhtia — tdma pitaa
saada nuorten tietoon.”

Hallituksen puheenjohtaja 2009 — 2010 Petri Rolig
ohjeisti yrityksid vuodelle 2010.

"Taantumat tulevat ja menevéat. Tamékin taantuma
loppuu aikanaan ja lahdemme nousuun. Siksi yritysten olisi
ensiarvoisen tarkedd sopeuttaa toimintaansa, kehittad kus-
tannustehokkuuttaan ja pitdé kiinni kannattavuudestaan.
Historia osoittaa, ettd menestyksen siemenet kylvetdan
taantuman aikana my6s osaamista syventdmallé ja laajen-

tamalla.”
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- Suomessa tehdédén tutkimusta, mika sahkon hinnan,
tuotantokustannusten ja palkkatason pitéisi olla. Ennem-
minkin pitéisi puhua tuotannon tehokkuudesta. Suoma-
laisten vahvojen puolten eli osaamisen ja vahvan moti-
vaation on siirryttéva valmiiseen tuotteeseen. Asiakas ei
maksa suomalaisesta insindérisuunnittelusta, jos se ei ndy
tuotteessa, sanoo vuoden 2011 hallituksen puheenjohtaja
Kimmo Kedonpdd.

- Korkea koulutus ja korkea tietotaso eivit ole absoluut-
tisia arvoja. Ne on siirrettdvd muotoon, jossa ne tuottavat
tuloa joko heti tai pidemmallé aikavalilld, Kimmo Kedonpdid

jatkaa.

VISIOIVA MUOVIALA

uoviteollisuus on hieman kaksijakoisessa tilantees-
msa. Muovi nédhdéén vield turhan usein korvikema-
teriaalina ja roskana, toisaalta muovi on aivan olennainen
materiaali kestdvén kehityksen rakentamisessa. Ilmaston-
muutoksen torjuminen seké véeston terveyden ja turvalli-
suuden vaaliminen vahvistavat muovien asemaa. Muovi-
tuotteiden avulla voidaan sdédstdd energiaa sekd suojata niin
tuotteita, rakennuksia, ympéristod kuin ihmisidkin.

Olennainen osa muovien imagon parantamista, ja samal-
la muoviteollisuuden séilyttamistd Suomessa, on laaduk-
kaiden tuotteiden valmistaminen tehokkaasti. Tuotteiden
ja tuotantomenetelmien standardoinnilla parannetaan
tuotteiden laatua ja tuoteturvallisuutta, mika on yksi keino
lisata kuluttajien luottamusta muovituotteisiin. Kulutta-
jille tulisi entistd vahvemmin viestittas, ettd kotimaisen
tuotteen ostaminen ei ainoastaan lisaa ty6llisyyttd, vaan
tuotteet ovat usein turvallisempia ja kestavdmpid kuin ns.
halpatuontimuovit.

Petri Rolig muistuttaa muoviteollisuuden yhé painivan
sitkeiden ennakkoluulojen kanssa.

"Muovien edut kumoavat monikertaisesti niiden haitat.
Siitd huolimatta myds muoviteollisuuden on toimittava
entistéd vastuullisemmin. Alan on tuotava aktiivisesti
esille asioita, jossa parannusta on tapahtunut. Esimerkiksi
suojausominaisuuksia on kehitetty, materiaali- ja energia-
tehokkuutta nostettu ja kierratysmateriaalien hyotykayttod

lisatty.”

- Muovia pidetdén eettisesti arveluttavana materiaalina.
Muovi-ihmisten vastuulla on kédyda julkista keskustelua
muovituotteiden ja valmistuksen eettisistd kysymyksistd.
Muovi herdttda tunteita, joten sen tiimoilta on helppo olla
populisti. Toisaalta samat ihmiset jotka paasaavat, ettd vesi
loppuu ja vessassa kiytetddn juomavettd, kiyttavit pestavid
kestovaippoja, sanoo Jukka Silén Tampereen teknillisestd
yliopistosta.

- Luonnonmateriaalien kiyttd muovien raaka-ainee-
na lisddntyy. Mika on eettisesti oikein? Ovatko maito ja
térkkelys raaka-ainetta vai ruokaa. Toisaalta ratkaiseeko se
mitddn ongelmaa, jos maito viedddn kehitysmaihin ruuaksi,
mutta tuotteet eivét siily ja logistiikka ei toimi, koska ei
ole muovia. Kukaan ei ajattele kokonaiskuvaa, muovialan
POPROK-tutkijakoulussa viitoskirjaa valmisteleva Jukka
Silén painottaa.

Suomen MEP Ejja-Riitta Korhola esitteli 5.5.2010 Euroo-
pan parlamentissa tuloksia kestavén kehityksen raportista
Muovien rooli ilmastonsuojelussa (Plastics’ Contribution
to Climate Protection). Raportti perustuu itdvaltalaisen
kestévin kehityksen analysointiin erikoistuneen Denkstatt
GmbH:n tutkimukseen.

Selvitys osoittaa, ettd muovisten tuotteiden kaytto
sddstdd Euroopassa vuosittain energiaa 2 300 miljoonaa
gigajoulea eli 6ljyekvivalentteina 50 miljoonaa tonnia. Tdéma
médrd vastaa noin 194 tankkeria. Selvitykseen otettiin 173
muovituotetta eri kdyttoalueilta ja katsottiin niiden koko
elinkaaren nettosdéstot.

Tavallinen eurooppalainen tuottaa noin 14 tonnia hiili-
dioksidipédastoja vuodessa. Tdstd vajaa 1,3 prosenttia eli 170
kiloa liittyy muovituotteiden valmistukseen. Jos muovituot-
teet korvattaisiin muilla materiaaleilla, kokonaisenergian-
tarve kasvaisi 46 prosenttia ja kasvihuonepdistot energian
tuotantotavasta riippuen jopa 50 prosenttia.

"Téama tutkimus tuli juuri tarpeeseen. Se tuo meille uutta
térkedd kiaytannon tietoa. Tyhjid sloganeita ja julistuksia
riittdd, mutta faktoja ja kdytdnnon ratkaisuja tissd olemme
kaivanneet”, Eija-Riitta Korhola sanoi. Korhola oli tuolloin
parlamentin sisémarkkina- ja kuluttaja-asioista vastaavan
valiokunnan varapuheenjohtaja seké liikenne- ja energia-

valiokunnan jésen.
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MUOVISTA LISAARVOA

uurin haaste on saada suomalaiseen teollisuuteen

lisdarvoa. Se on pk-yrityksissa suhteellisen uusi asia.
Globaali kilpailu on todella iskenyt vasta 2000-luvulla.
Onko lisdarvo erinomainen tuote, tehokas tuotanto vai
mika? Kaytdnnossa lisdaarvo muodostuu monen osatekijan
summana, joilla voidaan perustella korkeammat tuotanto-
kustannukset, sanoo neljénnen polven muovimies,
Oy Plastex Ab:n kehityspéallikko Lauri Ant-Wuorinen.

- Lisdarvotekijoitd ovat muotoilu, oikeat materiaalit,
bréndi, logistiikka ja toimitusketjun hallinta, laatu, markki-
nointi sekd suunnittelu ja tuotekehitys, Lauri Ant-Wuorinen
jatkaa.

Perheyritysten on oltava ketterid ja nopeita mukautu-
maan. Suurella osalla perheyrityksid resurssit ovat pienet.
Tuotekehityksessd, markkinoinnissa ja brandin kehittdmi-
sessd on parhaimmillaan yhteensé yhdestd kahteen hen-
kiloa. Vaikka idea olisi kuinka loistava, sen toteuttaminen
on haastavaa, kun samaan aikaan pitdisi hoitaa kymmenté
muutakin asiaa.

- Isdni Erkki Ant-Wuorinen kertoi, etta silloin kun tarjo-
ajana olivat vain Sarvis ja Plastex, uuden tuotteen tullessa
tuotantoon se meni heti kaikille keskusliikkeille. Nyt tuonti
ja kilpailu ovat eri tasolla. Ei ole endd harvaintarjontaa, Suo-
men Muoviteollisuuden hallituksen puheenjohtaja vuosilta
1996 — 97, Oy Plastex Ab:n toimitusjohtaja Jyrki Ant-Wuori-
1en $anoo.

- Tuotteiden elinkaaret ovat lyhentyneet samalla kun

klassikkotuotteiden sykli tuotteissa ja trendeissa on nopeu-
tunut. Meilld on tuotannossa retrotuotteita 1960 — 70
-luvuilta. Amerikkalaisella paloasemalla on jopa faniklubi
meidén pienille pulloillemme ja niiden korkeille, Jyrki Ant-
Wuorinen jatkaa.

- Tuotteessa on oltava vetovoimaa ja valovoimaisuutta,
jotta se erottuisi. Keskeinen teemamme on muotoiluy, tuot-
teen on oltava paitsi kiytdnnollinen my6s kaunis. Muotoili-
joitamme ovat mm. professori Eero Aarnio ja Kitta Perttula.
Tarjoamme arkipédivan designia. Ei halpoja ja tylsid tuottei-
ta, jotka piilotetaan kaappiin, vaan tuotteita, jotka sopivat
tyylikkddseen sisustukseen. Eero Aarnion tuotteita on
kaytetty mm. Avotakassa rekvisiittana. Lisdksi panostamme
“lahimuoviin”. Muovituotteiden valmistaminen ldhelld
loppukéyttdjad on ympéristoystéavéllinen ja kustannus-
tehokas tapa toimia verrattuna konttikuljetuksiin merien ja
mantereiden halki, sanoo Jyrki Ant-Wuorinen.

My6s Jukka Silén puhuu lahimuoveista:

- Missi tulevaisuuden muovituotteet tehdaan? Jos ei
kotona itse 3D-tulostimella, niin lihelld kulutusta. Ei ole
jarked kuljettaa pienid sarjoja pitkid matkoja. Tietotaito on
se, joka siirtyy pitkidkin matkoja, ei fyysinen tuote. Tuunaa-
minen lisdantyy.

Biomuovit olivat nouseva globaali teema jo 2001. Myos
Plastex on mukana Jyrki Ant-Wuorista lainaten "tekeméssa
huippumuotoiltuja ja toiminnallisia, iloisia biomuovituottei-

ta, jotka tuovat ihmisille hyvéntuulisuutta”.

EILINEN JATAMA PAIVA
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MENESTYS RAKENTUU OSAAMISELLE

muovien menestys edellyttéds, ettd ihmiset tietavit
- riittdvésti materiaaleista, niiden mahdollisuuksis-

ta ja rajoituksista, osaavat jalostaa ja kdyttad muovia oikein.
Téssd meilld on tarked sivistyksellinen tehtavd, Vesa Kdrhd
$anoo.

- Muoviala tarvitsee koko henkiloston korkeatasoista
muoviosaamista. Lisaksi tarvitaan laajempaa yhteiskun-
nallista muovien ja niiden ominaisuuksien ymmaértédmista,
tietynlaista kansalaisten muovisivistystd. Olemme osallis-
tuneet my6s 2000-luvulla erittdin aktiivisesti muovialan
koulutuksen kehittdmiseen, Vesa Kérhd jatkaa.

- Tarve kédytdnnonlaheiselle opetukselle on yrityksissa
suuri. TyOssdoppimista ja tyoharjoittelua arvostetaan
muovialalla. Muovimekaanikon ammattitutkinto ja

muovitekniikan erikoisammattitutkinto koetaan tarkeiksi ja

tarpeellisiksi. Mutta oma paikkansa on myos lyhytkestoisella
tdsmakoulutuksella. Tulevaisuudessa on tarvetta muovialan
osagjille. Olisi harmi, jos yritysten kasvu hiipuisi osaavien
tekijoiden puutteeseen, Koulutuskeskus Salpauksen

muovialan lehtori Timo Malén sanoo.

VERKOSTOT ELINEHTO

rkostoituminen on perinteisesti toteutunut samalla
—V:uotealueilla toimivien yritysten yhteistyond, esimer-
kiksi tutkimuksen ja standardoinnin alueilla. 2000-luvulla
Muoviteollisuus ry on laajentanut yhteisty6tdan vertikaa-
lisesti asiakasalojen suuntaan. Tdméan verkostoitumisen
jasenyritykset ovat ottaneet innolla vastaan, Kari Teppola
kertoo.

- Verkostoitumalla muiden toimijoiden kanssa Muovi-

teollisuus ry on voinut toteuttaa tavoitteitaan olennaisesti
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lagjemmin ja tehokkaammin kuin vain jasenmaksutuloihin
pohjautuen, Kari Teppola jatkaa.

Verkostoituminen on térkedd myds yrityskentéssé.

- Meidédn on luotava parhaiden toimijoiden ketju.
Plastexissa toimitaan jo ndin. Ennen meilld oli 25 henkiloa
tekeméssd muotteja, nyt ei yhtddn, vaikka meilld on kéytos-
sd enemmén muotteja kuin koskaan. Pk-yritysten on fiksua
rakentaa hyva verkosto muotinvalmistajasta ja materiaali-
toimittajasta markkinointiin. Verkostomainen toimintatapa
hyvien ja luotettavien kumppaneiden kanssa on elintdrkeda.
Suomi on niin pieni markkina-alue, ettd kilpailu markkina-
osuuksista on lyhyt tie. Meidén on pyrittivé yhteistyolla
maailman markkinoille ja luotava vahva teollisuuden ala
Portugalin muottiteollisuuden malliin, Lauri Ant-Wuorinen

Sanoo.

- Muoviteollisuus on hyvin tekemispainotteista. Innova-
tiivisuutta tarvitaan koko liiketoimintaketjuun. Meidan on
saatava resursseja ja kiinnostusta kehitykseen. Jonkun on
otettava johtajan rooli, nyt on yha pienempid yrityksid yha
enemmadn hajallaan ympari maailmaa, Jukka Silén sanoo.

- Arvoketjussa tarvitaan innovaattori, tuotekehityksen
ja markkinoinnin osaaja, joka pystyy myds valmistamaan
tuotteita. Osa tuotannosta on pakko ulkoistaa ulkomaille,
mutta kun kokonaisuus on omissa kisissd, se mahdollis-
taa tuotannon myds Suomessa. Omaa tuotantoa tarvitaan
tukemaan innovointia ja tuotekehitysta. Jos kaikki tuotanto
karkaa ulkomaille, on hankalaa olla innovaattori, summaa
Lauri Ant-Wuorinen.

- On hypittéava rohkeasti yli rajojen, mutta ei liian pitkal-

le. Jarki toiseen kiteen ja rohkeus toiseen, sanoo Jukka Silén.

EILINEN JATAMA PAIVA
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TULEVAISUUS ON MUOVIN




OSA MAAILMANTALOUTTA

ntd miltd ndyttdd muovin ja muovia kéyttavin teolli-
—e suuden tai sen etuja valvovan jédrjeston seuraava puoli
vuosisataa? Vuosikymmenind 1990, 2000 ja 2010 Euroopan
unionin vaikutus vakiintui muovialan arkipédivaan. Mitta-
vat sdddoskokonaisuudet ja vaatimukset alkoivat normittaa
muoveja ja muovituotteita sekd kaikkia toimintojamme
teollisuudessa. Suomalainen muoviteollisuus ei endé ollut-
kaan oma pieni perheensi. Se on jo omistusmuutoksien-
kin myotd erottamaton osa maailmantaloutta. Voi olla,
ettd maailmamme muuttuu yha rajattomammaksi kylaksi
kohti vuotta 2061. Meidédn ja tulevien polvien on luovittava
yhé suurempiin talousalue- ja kulttuurikokonaisuuksiin.
Edessé on niin hyvid kuin huonojakin aikoja. Lineaarisuus
ja ennustettavuus heikkenevit. Tarvitaan maaratietoisia
verkostoja ja tavoitteita asettavia yhteenliittymi, jollainen
Muoviteollisuus ry:kin on, Vesa Kédrhd muotoilee.

- Olisin Muoviteollisuus ry:n satavuotisjuhlassa itse
sellainen 97-vuotias, Vesa Kdrhd pohtii.

- Saa ndhd4, ollaanko maisemissa. Varmasti muistelen
silloin ainakin kaikkia niitéd satoja hyviéd osaavia ihmisié, joi-
ta olen muovialan asioita hoitaessani saanut tavata. Silloin
muovit ovat varmasti nykyistakin kiintedmpi osa ihmisten
hyvinvointia. Niita on rdatéloity entistd tehokkaammiksi.
Ensimmaisen 6ljykriisin jalkeen muovien kulutus maail-
massa on suunnilleen kaksinkertaistunut joka kymmenes
vuosi. Vaikka kasvu hidastuisikin, saattavat muovien
maailmanmarkkinat kasvaa nykyisestd 250 miljoonasta ton-
nista yli miljardin tonnin rajan 2061 mennessa. Ehké osaan
muoveja kohdistuu vielakin kriittista asennetta ihmisen
perusluonteesta johtuen, mikdan arkinen ja tavallinen ei
vain voi olla hyvaa. Eikohin kuitenkin valtaosa jdte- ja
roskakysymyksistd ole ratkottu. Ihan varmasti Suomessa
on tuotannollista toimintaa vuonna 2061. Siind joukossa
on my6s muovituotteiden valmistusta. Se voi olla hieman
erilaista kuin nyt. Muovien raaka-ainepohja saattaa olla

muuttunut biopohjaisemmaksi. Kenties tuotteiden valmis-

TULEVAISUUS ON MUOVIN

tustavoissa on koettu vallankumous tai pari. Jospa ihmiset
vaikkapa tulostavat kotonaan joitain personoituja muovi-
tuotteita sen sijaan, ettd hakevat massatuotteita kaupasta.
Kaikki jad ndhtéviksi. Muovit tekevit elamastdmme pitkdan

mielenkiintoista ja vapaata, Vesa Kdrhd sanoo.

NIUKAT RESURSSIT OVAT KILPAILUTEKIJA

uroopan muoviteollisuuden pyynnostd tulevaa luodan-
e nut Ray Hammond nimead kuusi keskeistd muutos-
tekijad, jotka muovaavat maailmaa vuoteen 2030. Niitéd ovat
véestorajahdys ja yhteiskunnallisen demografian muuttu-
minen, ilmaston muutos, energiakriisi, yhé laajeneva globa-
lisaatio, teknisen kehityksen eksponentiaalinen kiihtyminen
sekd elinidn piteneminen ja sairauksien ehkiisy.

Seka vdestonkasvu ettd ilmastomuutos aiheuttavat sen,
ettd puhtaasta vedestd tulee tulevaisuudessa yha kriittisem-
pi tekijd. Veden kulutus on kaksinkertaistunut kahden-
kymmenen vuoden vélein. Tama on yli kaksi kertaa
nopeampaa kuin viestonkasvu. Tulevaisuudessa puhtaan
veden hinta voi ylittd4 6ljyn hinnan. Muoveilla voidaan
paitsi siirtad vettd turvallisesti ja pienin havidin, myos
puhdistaa juomakelpoista vettd esimerkiksi merivedesté.

Niukkaresurssisuus tulee olemaan kilpailutekija kaikissa
asioissa. Erityisen arvokkaaksi kéy aika.

- Muovit tulevat aina vaan vaativimpiin konstruktioihin
ja tuotteista tehdddn kerralla valmiimpia. Yhdistelmédmate-
riaalit ovat tulevaisuuden kompromissi, Jukka Silén kertoo.

- Ruiskuvalu ei voi olla tulevaisuuden menetelm4, jos se
on vain pari reikdd metallimoykyssa. Muotin suorituskyvyn
kehittdmiseen taytyy panostaa oikeasti, nyt ty6 on jadnyt
siihen, ettd jyrsitddn yksi pesd lisdd. Ja ollaan tyytyvaisia.
3D ja laser eivat myoskadn ole vastauksia. 3D-skannereita
kehitetdan, mutta materiaalivalikoimaa ei kehitetd samalla
lailla. Menetelmien on oltava joustavia, silld tuotantosarjat
pienenevit entisestddn, kappaleiden koot kasvavat, tehdaan
yhé useampi funktio kerralla ja toimitusajat lyhenevit,

Jukka Silén sanoo.

©2
©2



MUOVITEOLLISUUS USKOO TULEVAISUUTEEN

tulevaisuuden megatrendeja tulee olemaan — tai on

- jo — ilmastonmuutos. Ihmisten ympéristotietoisuus
kasvaa, eettisten tuotantotapojen merkitys korostuu, arvo-
maailma muuttuu downshiftingin vallatessa yha enemmén
alaa, sanoo Lauri Ant-Wuorinen.

- Mottomme onkin "vihemmén on enemmén”, sanovat
sekd isd Jyrki ettd poika Lauri Ant-Wuorinen.

Ihmiset ovat pikkuhiljaa valmiita ostamaan vihemmaén
tuotteita, mutta tuotteiden on oltava eettisid, laadukkaita
ja pitkaikaisid. Ekologisuus ja elinkaariajattelu tulevat yha
tarkedmmiksi. On hulluutta heittdd priimaa muovia roskiin.
Tuote voidaan kierrattad ja lopulta hyodyntda energiana.
Muovien keveys liittyy olennaisesti elinkaareen. Kevyet ja
kestdvat muovituotteet sddstavit elinkaarensa aikana
huomattavan médrin 6ljyd kuljetuksissa.

Yksi tulevaisuuden megatrendeisté onkin hyvan tekemi-
nen ja tdydellisyyden karttaminen. Keskinkertaisuus ja
tavallisuus yhdistettynd luovuuteen puhuttelevat, silla
harva meistd on tahti. Kestdvé kehitys ja arvot vahvistuvat
my0s yritysten vilisessa liiketoiminnassa. Valta siirtyy jatti-
korporaatioilta takaisin yksiloille.

- Verkostoitumalla ja tutustumalla ihmisiin saa aikaan
my0s uutta bisnestd. Yksi hyoty on mahdollisuus hyédyntaa
yhteisid pddomia. Kun tarvitaan uutta kalustoa ja koneita,
joita ei kuitenkaan kéytetd jatkuvasti, on viisasta hankkia
niitd yhdessa. Kaikkien ei tarvitse satsata samoihin asioihin,

sanoo Plastep Oy:n toimitusjohtaja Kristiina Wessman.

Olemme vasta kehityksen alussa. Uudet materiaalit kuten
biohajoavat ja puumuovi -tuotteet sekd materiaalien kehitys
tuovat rajattomasti mahdollisuuksia. Vain mielikuvitus on
rajana. Esimerkiksi asetettakoon kokonaan kierrétettévissa
oleva auto. Mutta ideoiden saaminen kaupallisesti
hyodynnettéviksi vie oman aikansa. Tarkeintd on saada
oikea materiaali oikeaan paikkaan.

- Uskon muoviteollisuuden tulevaisuuteen Suomessa,
mutta se vaatii uutta ajattelua, kuten yhteistoimintaa yritys-
ten valilld. Kun monta pienta yritysta hoitaa asioita yhdessa,
saamme voimaa moniin asioihin. Kaikki ldhtee siit§, ettd

uskoo asiaansa, Kristiina Wessman sanoo.

TULEVAISUUDEN MUOVITEOLLISUUS RY

vatko edut jaseniston edunvalvonnassa erilaisia kuin

mité ne olivat ennen? Se on se kysymys. Pitdisiko
olla enemmaén vertaisryhmid, mentorointia ja valmennusta.
Tarvitaanko intraan keskustelupalstaa. Tyohyvinvointi on
tirkedd. Muoviteollisuus ry voi antaa vinkkejd ja tietoa par-
haista kaytdnnoistd. Mutta ovatko ne asioita mitd jasenisto
haluaa — se on varmistettava jaseniltd, Kimmo Kedonpdd
miettii.

- Muoviteollisuus ry:n tarpeellisuus ei tule vihenemaién,
muoto vain muuttuu. Jos ammattiyhdistysliike ei muutu, se
katoaa. Pelkdt markkinavoimat eivit ole hyvé vaihtoehto.
Uhkana on se, ettd Suomesta tulee tytaryhtiotalous, joka ei

maksa veroja, Kimmo Kedonpdd sanoo.
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Osaamisella ja yrittdjyydelld luodaan
hyvinvointia koko Suomelle ja vaikutetaan

ihmisten eldmddan kautta maailman.

uomen Muoviteollisuus ry perustettiin vuonna 1961 turvaamaan teollisuuden edun-
Svalvontaa sekd vahvistamaan muovituoteyritysten toimintaedellytyksid. Viidessa-
kymmenessi vuodessa maailma on muuttunut globaaliksi markkinaksi, jossa muutos-
vauhti vain kiihtyy. Tarve teollisuuden yhteiselle organisaatiolle, joka valvoo teollisuuden
etuja, vilittda tietoa ja vaikuttaa niin lainsddddnt6on kuin kansalaisten mielipiteisiin, on
yha kiistaton. Suomi on syrjdssé raaka-aineldhteistd ja markkinoista. Muoviteollisuus
ry:n tehtdvdnd on omalta osaltaan varmistaa, ettd Suomessa voidaan jatkossakin
valmistaa muovituotteita.

Muovien merkitys kasvaa jatkuvasti, silld niiden avulla voidaan sdéstdd energiaa,
vahentdd ympéristokuormitusta ja helpottaa ihmisten eldméa. Haasteita tulee riittdméaén
seuraavalla viidelld vuosikymmenellédkin, mutta myés mahdollisuuksia ja uusia
oivalluksia. Osaamisella ja yrittdjyydella luodaan hyvinvointia koko Suomelle ja
vaikutetaan ihmisten eldméin kautta maailman.

Juhlavuottaan viettdvda Muoviteollisuus ry katsoo kirkkain silmin tulevaisuuteen
samalla kun se arvostaa jo tehtya historiallista ja uraauurtavaa tyotd, jota on tehty
teollisuuden edunvalvonnassa, muovitietouden lisddmisessé ja yritysten kilpailukyvyn

kehittimisessa.

TEOLLISUUDEN TUKENA
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Kari Jalas, toimitusjohtaja Keskuskauppakamari,
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Kristiina Wessman, toimitusjohtaja Plastep Oy
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Kari Jalaksen juhlapuhe liiton 40-vuotisjuhlalounaalla 22.3.2001
Verkottumalla tehokkuutta edunvalvontaan, Kari Teppola,
Muoviteollisuus ry:n Vuosikatsaus 2007 — 2008, Helsinki 2008
Muovimuruista suuriin mittoihin, Jorma Pohjanpalo,
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Muoviyhdistys 40 vuotta, historiikki ja jasenmatrikkeli 1980, Forssa 1980
Neljannesvuosisata muovialan yhteistoimintaa,

Muoviyhdistys ry. 1940 — 1965, Muoviyhdistys r.y., Helsinki 19066

The World in 2030, Ray Hammond, Editions Yago, Zarautz, Espanja 2007
Lisda tunnetta vastuullisuuteen, Toni Perez, Voimavara-lehti 1/2010

Pieni epdilys vahvistaa trendin, Hanna Séntti ja Asko Ahokas, Talouselamé-lehti 4/2010
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MUOVITEOLLISUUS RY:N PUHEENJOHTAJAT 1961 — 2011

Johtaja G. Blomberg 1961 — 62
Diplomi-insin66ri Tom Johnsson 1963 — 65ja 1973 — 76
Teollisuusneuvos Karl-Jan Govenius 1966 — 68
Diplomi-insinéo6ri Gunnar Soderman 1969 — 72
Diplomi-insinooéri Carl-Johan Timgren 1977 — 79
Vuorineuvos Hakan Smeds 1980 — 86
Diplomi-insindéri Tor-Olof Dahl 1987 — 88
Toimitusjohtaja Heimo Eloranta 1989 — 91
Toimitusjohtaja Tapio Wartiovaara 1992 — 95
Toimitusjohtaja Jyrki Ant-Vuorinen 1996 — 97
Teollisuusneuvos Matti Vartia 1998 — 99
Talousneuvos Esko Aho 2000 — 01
Toimitusjohtaja Antti Pohjonen 2002 — 04
Toimitusjohtaja Kari Kallonen 2005 — 07
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Toimitusjohtaja Petri Rolig 2009 — 10
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MUOVITEOLLISUUS RY:N TOIMITUSJOHTAJAT 1961 — 2011
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Valtiotieteen tohtori Kari Jalas 1976 — 1986
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Diplomi-insindoéri Vesa Kérhd 2009 —

10.12.2007 paljastettiin aikaisempien puheenjohtajien valokuvat. Samalla otettiin ryhmékuva paikalla olleesta yhdeksdstd

puheenjohtajasta sekd vuosien 2007 ja 2008 hallituksista. Kuvassa myds toimitusjohtajat Kari Jalas sekd Kari Teppola.

Kuva: Rami Salle
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Akaan Muovity6 Oy
A-kassi ky
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